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Non solo Roma
Llassist per gli stadi
arriva dagli Usa

Goldman Sachs investe in Italia: Inter, Fiorentina, Milan
Cost il mago degli impianti pud cambiare la Serie A

% & un uomo che ha in
mano la ricetta per
cambiare il calcio ita-

liano. Si chiama Greg Carey, &
un americano di 54 anni e di
mestiere fa il banchiere. Negli

ambienti dello sport professio- .

nistico Usa ¢ ritenuto un vero e
proprio guru. Nato a Long
Island, laurea ad Harvard, Ca-
rey lavora per Goldman Sachs
e da qualche tempo ha manda-
toisuoi uomini in giro per I'Ita-
lia con un progetto ben chiaro:
fornire un pacchetto completo
di idee, esperienza e soprattut-
to soldi per fir costruire stadi
di proprieta alle squadre di cal-
cio italiane. Con la conseguen-
Zza, hon ovvia ma probabile, che
quando le squadre di prima fa-
scia della Serie A avranno il
proprio stadio con i servizi an-
nessi (spazi commerciali, risto-
ranti, cittadella dello sport, ma-
gari un albergo) il calcio italia-
no cambiera faccia, aumentera
i propri incassi e diventera piu
competitivo. Magari avvicinan-
dosi, tra qualche tempo, ai livel-
li della Premier League inglese.

Carey e Goldman Sachs

stanno gia lavorando con la
Roma di Pallotta, che ha pre-
sentato lunedi scorso il suo
progetto per lo stadio e con
P'Inter di Thohir, con il quale
ha rinegoziato il debito della

. societh per circa 230 milioni

di euro proprio nell’ottica di
partecipare all’affare-stadio.
Ma tra le trattative in corso
¢’¢ anche quella con la Fioren-
tina dei Della Valle, che da
tempo stanno cercando di
sbloccare il proprio progetto
per un maxi polo viola. E a
breve Carey incontrera i ver-
tici del Milan per valutare la
possibilita di intervenire nel-
Pambito dell’accordo Berlu-
sconi-Mr Bee.

Prodotto da valorizzare

Considerato che la Juventus
ha gi il suo impianto, 'Udine-
se ci sta lavorando, le due ge-
novesi stanno cercando una
soluzione che «decongestioni»
Marassi e che i tifosi del Torino
sognano da anni un proprio
impianto, ecco che il quadro di
una Serie A pill vicina al mo-
dello inglese diventa una pos-
sibilitd concreta. Lo schema
logico & il seguente: con lo sta-
dio si stabilizzanoiricavi, le so-
cieta sono pil sane, meglio pa-

grado di competere meglio per
comprare (o tenere) i calciatori
migliori. E in prospettiva si po-
tra avere un incremento dei di-
rittitelevisivi, vera ricchezza del
calcio globale, che adesso valgo-
no circa 1,2 miliardi di euro con-
tro i 2,4 miliardi della Premier.
«Non vedo una correlazione di-
retta tra stadi di proprieta e di-
ritti tv - dice Alberto DellAcqua,
direttore del master in corpora-
te finance dell'Universitd Boc-
coni ed esperto di finanza del
pallone -. I diritti tv dipendono
essenzialmente dal numero dei
tifosi e dai risultati dei club». Di
certo, prosegue, «attraverso
una gestione attenta lo stadio
pud portare a un incremento dei
ricavi e una migliore patrimo-
nializzazione, che gia di per sé
renderebbe le societd di calcio
piit stabilix».

Dal baseball al basket

Che Carey e i suoi ci sappiano
fare lo dimostra il curriculum
del banchiere. Il suo primo lavo-

ro &stato per i New England Pa-
triots, all’inizic del decennio
scorso. Quando il suo attuale
proprietario li compro, negli
anni 90, valevano 172 milioni di
dollari. Adesso i Patriots valgo-
no 2,6 miliardi e da quando han-

trimonializzate e auspicabil- no laloro arena hanno parteci:
mente meglio gestite, quindi in pato sei volte al Superbowl. Poi,

nel 2004, Carey & passato da Ci-
tigroup a Goldman Sachs e da
allora ha realizzato 28 impianti,

-per le principali squadre ameri-

cane di baseball, football e
basket. Dai New York Mets agli
Yankees, dai San Francisco
49ers agli Orlando Magic. Non
senza qualche polemica. La co-
struzione dell’arena dei Sacra-
mento Kings, ad esempio, & sta-
ta finanziata in parte con dena-
ro pubblico grazie ad un au-
mento delle tasse locali e non
tutti hanno gradito. A New York
ha utilizzato una falla nelle nor-
me fiscali che ha fatto rispar-
miare il proprietario degli
Yankees ma ha creato qualche
problema alla cittd. Lui, in
un’intervista a Bloomberg, ha
sostenuto che grazie al suo la-
voro anche i tifosi ne guadagna-
no perché possono godersi il lo-
ro spettacolo preferito in luoghi
migliori.

Lo schema che Carey inten-
de replicare anche in Italia pre-
vede lassistenza di Goldman
per trovare i finanziamenti ne-
cessari, la consulenza tecnico-
finanziaria e 'emissione di titoli
di debite i cui interessi saranno
pagati grazie ai maggiori ricavi
generati. Certo, I'Italia non &
PAmerica e Pallotta, nel suo ne-
goziato con il comune di Roma
per lo stadio, ne sa gia qualcosa.
Per scoprire se sara davvero un
americano a salvare il paflone
italiano servira qualche tempo.
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Cosa ha realizzato in America
Basket
1l Fedex
Forum
di Memphis,
inaugurato
nel 2004,
ospita i
Grizzlies
diNba
Auto
Inaugurato
nel 2001
a Kansas City,
il Kansas
Speedway
ospita due
garel'anno
della Nascar
Baseball Modello
I New Yankee Juve
Stadium Il nuovo
ospita stadio
dal 2009 della Roma,
le p.artlte di presentato
MajorLeague  jynedi scorso,
dei New York & previsto
Yankees inun‘area
Le . di 105 ettari
eavra
_%SQGEH; 52.500
coinvolte posti
_— a sedere
Fiorentina
La banca Usa
sta trattando
anche con
i Della Valle:
Roma  all'orizzonte
Goldman il progetto
ha g|é Cittadella
garantito
a Pallotta
175 milioni
per avviare
i lavori
Milan
Nel caso
dei rossoneri,
I'interesse
€ intervenire
inter nell'intesa
Rinegoziato tra Berlusconi
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per circa 230
milioni
nell'ottica
dell’affare
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