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Uguaglianza nei salari?
Ripartiamo dalla crisi

di Alessandra Casarico*
e Paola P[ofeta*

2 rc femaminili alla ribalta della scena

politica, laclassificadel Wall Street |
Journal («The 50 Women to Watch :
2008») mette ancora una volta al cen- |

tro dell’attenzione il tema della presen-
zadidonne alvertice.

Guardandp alle 50 donne segnalate,
si conferma il primato delle imprese
americane come luoghi di promozio-
ne e realizzazione delle carriere fem-
minili ai livelli piti alti. Ricordiamo tut-
tavia che, anche nelle imprese norda-
mericane, la percentuale di donne nei
consigli di amministrazione ¢ inferio-
re al13%6 negli Stati Unitie all11% in Ca-
nada. Spazi al vertice per le donne stan-
no emergendo anche in contesti di svi-
luppo economico e culturale molto di-
versi: notiamo per esempio P'ascesa
delle donne asiatiche. Le donne in-
fluentispaziano dalmondo dellafinan-
zaa quello delle muitinazionalinell’in-
dustria e nei beni di consumo, alle isti-
tuzioni economiche e politiche, confi-
gurando un quadro complesso in cui
non ¢ identificabile un unico modello
di donna di potere. Le competenze ri-
chieste e le attivita svolte sono articola-
te e spesso non si sviluppano nei setto-
ri pitt tradizionalmente considerati
"fernminili".

Quali sono gli elementi che portano
alvertice?

L’investimento in istruzione e ilrag-
giungimento di titoli di studio di guali-
ta elevata sono condizioni necessarie:
offrono alle donne la possibilita di ac-
cumulare capitale umano e segnalare
il proprio talento. Non dimentichiamo
pero che spesso la famiglia di origine
condiziona le possibilita di crescita, in
particolare insocieta caratterizzate da
unabassamobilita sociale e daun forte
capitalismo familiare.

Il contesto economico e sociale pud
contribuire a far emergere e valorizza-
rele capacita femminili. Numerosistu-
ditestimoniano che lacrescita e losvi-
luppo creano opportunita: nei Paesi
conil Pil pro-capite pit1alto sono mino-
ri le differenze nella partecipazione
economica, politica e sociale tra uomi-
nie donne.

Ma non solo la partecipazione con-
ta. Focalizzandoci sull’Europa, non
sembra che esista una correlazione tra

il tasso di occupazione femminile e la i

percentuale di donne aivertici (legisla-
tori,amministratori e manager): i Pae-

! siincuile donne sono meno attive sul
In unanno chehavisto influentifigu- :

mercato del lavoro non sono necessa-
riamente quelliin cuimeno donne rag-
giungono posizioni di prestigio. Que-
sto risultato suggerisce che la parteci-
pazione e la selezione possono essere
due processi distinti e come tali devo-
no essere analizzati. Con le opportune
cautele, questa evidenza tra Paesi pud
dare indicazioni sulle dinamiche tem-
porali: Faumento della partecipazione
femminile al mercato del lavoro, ten-
denza comune a tutti i Paesi europeine-
gli ultimi decenni, non garantisce un
automatico miglioramento nella pre-
senza femminile ai vertici dellecono-
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L’aumento della partecipazione
al mondo del lavoro non
garantisce automaticamente
una maggiore presenza

nelle posizioni che contano
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mia e della politica. Il processo disele-
zione per le posizioni di prestigio pud
presentare per le donne ostacoli ulte~
riori, una volta supcrate le barriere
all’ingresso. Per promuovere le donne
nelprocesso di selezione al vertice, co-
me sottolinea I’Ocse, alcuni interventi
possono risultare efficaci: stabilire e
monitorare obiettivi specifici per le
donne manager, realizzare programmi
di sviluppo professionale e di
networking, garantire pratiche dilavo-
ro family-friendly. '
Superate le barriere all’ingresso e al
raggiungimento di posizioni di vertice
restaancoraun ostacolo: anche ledon-

ne pit influenti spesso sono pagate:
.-molto meno dei loro colleghi uomini.

Lacrisidellafinanza sta promuovendo
un dibattito sui compensi percepiti da
chi (soprattutto uomini) occupa le po-
sizioni apicali. La revisione delle retri-
buzioni al vertice potrebbe essere una
buona occasione per discutere e dare
spazio alla realizzazione di una mag-
giore uguaglianza salariale di genere.
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