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OCCUPAZIONE E GENDER GAP
FENOMENI SOCIALT

. Dalla presenza significativa di talenti femminili ai vertici
© economici e istituzionali si misura il dinamismo i una societi

- L'taliasi distingue per una scarsa valorizzazione nei cda
- delle grandi imprese - Lequote rosa in politica ancora ridotte

L Europa corre dove la donna conta

Se la presenza in politica e elevata, maggiori riforme in sanita, welfare e ambiente

di Alessandra Casarico
e Paola Profeta

se dedicare tanto spazio al dibattito

sullapresenza femminile al Parlamen-
to europeo. Peccato che la discussione si
sia arenata sul tema "veline-si, veline-no".
Ma far accedere ai vertici delle istituzioni
unamassa critica di donne & una questione
strategica. Alcune hanno conquistato posi-
zioni di potere significative: Emma Marce-
gaglia e Federica Guidi alla Confindustria,
Anna Maria Tarantola alla Banca d'Italia,
Letizia Moratti a Milano, e non mancano
esempi nelle imprese e nelle professioni.
Ma il coinvolgimento di un numero mag-
glore & faticoso.

Eppurelapresenzadelle donne nelle po-
sizioni divertice dellapolitica éunbuonin-
dicatore della dinamiciti di un Paese e, in-
sieme alla leadership nelle imprese, & una
condizione per lo sviluppo di un’economia
in crescita e di una societd in evoluzione.
Sonia Gandhi riuscira a trascinare PIndia
verso uno sviluppo significativo e ridurre
I'incidenza della poverta? E quelloche spe-
Tano i cittadini che hanno dato fiducia alla
sua coalizione.

Quali dinamiche permettono e favorisco-
no la crescita delle donne nell’economia e
laloro presenzaaiverticidelle imprese e ai
postidi comandonella politica? Quali fatto-
i sono importanti? Aleuni paesi hannouna
posizione di "vantaggio” stabile nel tempo,
che pud esserericondottaafattorinonsola-
mente economici, ma anche di cultura del-
lasocietaedelle imprese. e imprese gioca-
nounruolo cruciale nel consolidare o supe-
rare ladivisione del lavoro all'interno della
famiglia: se si aspettano che le donne dedi-
cheranno pilt tempo al lavoro domestico
degli uomini, sono indotte a pagarle di me-
noeabloccareleloro carriere. Il salario pit
basso riduceil costo opportunita perle don-
nedilavorare a casae cosile aspettative del-
le imprese si realizzano e la divisione del
lavoro si perpetua (si veda On gender gaps
and self-fulfilling expectations. Theory, poli-
cies and some empirical evidence,]. J. Dola-
do, S.DelaRicae C. Garcia-Penalosa) .

Ilruolo delladonna allinterno della fami-
glia, lo stereotipo dell'uomo-manager e la
mancanza di modelli di leader donna spie-
gano anche perché le donne al vertice sia-

‘no tipicamente pagate menao deiloro colle-
ghi uomini (si veda Gender and dynamic
agency. Theory and evidence onthe comper-
sation of topexecutives, S, Albanesie C. Oli-
vetti), Doveladivisione deiruoli & piumar-

\
E certamenteunanovitanelnostro pae-

cata e gli stereotipi pili radicati quindi la
presenzadi donne al vertice & minore e pilt
difficile da ottenere.
L'Ttaliaé traipaesi conlaminore presen-
za di donne nei consigli di amministrazio-
ne delle grandiimprese-ildivarioconipae-
sinordici & enorme - ed & anche traimeno
dinamici in Europa, con un valore presso-

_ ché costante del 204 nel periodo 2004-2008.
Questo immobilismo ci distingue non solo
dai paesidel Nord Europa che, partendoda
una situazione gid molto piti avanzata
dell'Ttalia hanno fatto grandi balzi avanti,
ma anche da paesi come la Spagna, che nel
2004 aveva un valore non distante dal no-
stro, manei successivi quattro anni é riusci-
ta a pili che raddoppiarlo. Non & migliore il
quadro che emerge guardando alla rappre-
sentanzafemminile in politica. Solo nell'ul-
tima legislaturasi & osservatoun significati-
vo incremento nella percentuale di donne
nel Parlamento italiano. Altri paesi invece
hanno iniziato un processo di crescita con-
tinua dellarappresentanza politica femmi-
nile gia dagli anni go.

Qualche segnale piti consolidato didina-
micitd viene dal mondo dell'imprendito-
ria. Negli ultimi quattro anni le imprese
femminili sono cresciute del 9%, contro il
5,796 di quelle maschili; in particolare, nel
terziario le donne imprendiirici registra-
no una crescita del 2%, mentre gliimpren-
ditori calano dell't%. L'Osservatorio
sull'evoluzione dell'imprenditoria femmi-
nile del terziario realizzato da Terziario
Donna Confcommercio ¢ Censis riporta
che le imprenditrici del terziario sono le
uniche che segnano degli incrementi in
tutta Italia: +1,59% nel Nord-Est, i doppio al
Centro e circa +49 al Sud.

Cosasipud fare per uscire dall'immobili-
smo? Alcune politiche possono essere effi-
caci, e il loro utilizzo diverso da parte dei
paesi pud spiegare sia parte delle differen-
ze osservate, sia la dinamicitd di alcuni.
Azionipositive comela fissazione diuguali
standard di promozione tra uomini e don-
ne, o di vere e proprie quote rosa sono un
esempio. Queste politiche possono essere
efficacinell’eliminare Pequilibrio discrimi-
natorio, ¢ soprattutto possono permettere
di sfruttare al meglio il capitale di talenti
nellasocietd. Infatti, da un lato assicurando
lo stesso trattamento a nomini e donne in
termini di carriera e salari, le azioni positi-
ve possonoindurre un'uguale divisione del
lavoro domestico, che porta a una maggio-
re uguaglianza tra generi; dall'altro, atte-

nuandolariluttanza a competeretipicadel-
le donne, soprattutto in contesti misti, le

azioni positive permettono di ampliare il
pool dei talenti dai quali selezionare per le
posizionidivertice.

Non & un casoinfatti che nei paesi piti di-
namicisono state adottate politiche diazio-
ni positive: per le imprese, in Norvegia dal
2003 ¢ in Spagna dal 2007, la legge impone
di avere almeno il 40% di donne nei Cda,
con la conseguenza che }a percentuale di
donne & passata dal 28,89 nel 2006 al 44,22
nel 2008 in Norvegia e dal 4,19 nel 20006 al
6,6%nel 2008 inSpagna. La proposta avan-
zata da Roger Abravanel di avere almeno
duedonneneiCdadelle societd quotate po-
trebbe avvicinare I'Italia a questi standard.

F essenziale perd che queste misuresiac-
compagnino a politiche familiari, qualisus-
sidialle spese per I'infanzia, scontifiscali, o
offerta pubblica di servizi di prima infan-
zia. K d’altra parte anche noto che i paesi
pitidinamici sono quelli con politiche fami-
liaria favore dell'infanzia piti attive,

Ladinamicitadialcuni paesi dipende an-
che dal numero di donne al potere politico.
Avereunamassa critica di donne ai vertici
dellapolitica pud rappresentare unduplice
vantaggio: da un lato promuovere modelli
femminili di successo, dall'altro pitt donne
con ruoli di policy makers pud portare a
una diversa composizione della spesa pub-~
blica. Le donne decisori destinano tipica-
mente pill risorse a spese guali sanitd, am-
biente e welfare, che a Joro volta possono
favorire una maggiore presenza femminile
nell’economia (si veda Gender gaps in poli-
cy making. Evidence from direct democracy
in Switzerland, P. Funk e C. Gathmann). In
guesto senso possono essere efficacile quo-
te rosa in politica, che sono legali in Belgio
(509 dei candidati deve essefe donna), Spa-
gna (409) e Francia (509s), € solo volonta-
riealivello dipartito negli altri paesi. Non &
un caso che in Francia 7 ministri su 15 sono
donne, in Spagna 9 piu il primo vicepresi-
dente del governo e in Italia solo s, di cui 3
senza portafoglio.

Lemisurediintervento potrebberoesse-~
re particolarmente efficaci nel nostro Pae-
se, dove, pur avendo donne qualificate e
istruite tanto quanto gli uomini, Ja scarsa di-
namicith nella promozione della presenza
femminile aj vertici dell'economia e della
politica si traduce in uno spreco di talenti,
che rappresenta un costo per la crescita
dell'intero paese.

' Le auttici sono docenti allo Bocconi
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Paesi a confronto

NEICDA IN PARLAMENTO

Percentuale della presenza di donne. Percentuale di politici donne.
Campione delle 300 maggiori societa Anno 2009

di capitali in Europa. Anno 2008

Norvegia — 44,2 | & Svezia —— 47,0

Svezia 26,9 [ Norvegia 36,1 |88

Finlandia—25,7
Danimarca— 18,1
Olanda —— 12,3

Regno unito -11,5

Austria 92

Germania— 7.8 | &

Francia 7.6 @ )
ttalia —— 2,1 ]|

Due appuntamenti

= Domani presso UUniversita Bocconi di Milano
siterrdil workshop «Institutions and the gender
dimensiony, L'appuntamento - organizzato da
Econpublica- & perle 9,45invia Roentgen 1. Alle
16 si svolgera unatavola rotondasu
«Occupazione femminile e politiche pubbliches.
Traipartecipantiall'incontro, Atberto Alesina,
Patricia Funk, Graziella Bertocchi, Jan Jose
Dolado, Manuel F. Bagiies, Massimo Giannini,
Elsa Fornero, Fiorella Kostoris, Michela Gamba,
Tiztana Qrsini, Alessandra Servidori.

e «Donne, mamme, lavoro e retes & invece il
tema dell’'evento che avra luogo sabata 23
maggio a Milano (in via Monte Rosa 91),
realizzat in partnership tra Gruppo Sole 24 Ofe
e FattoreMamma. In mattinata incontri con
espertisuiservizi utili a conciliare lavoro e
famiglia. It pomeriggio sara dedicato al
MamCamp: it confronto tra le mamme in rete
(www.ilsole24ore.com/mam).

Finlandia-——— 41,55

Danimarca— 38,0

Olanda 41,3

Germania—— 32,2

Spagna—-— 36,3

213 |

Regno Unito — 19,5

Italia

Francia — 18,2

Plebiscito. Dalia Grybauskaite & stata eletta jeri presidente della Lituania.

DAL NORD AL SUD DELLA PENISOLA
Nellimprenditoria si registra
un neoprotagonismo che vede
crescere le aziende del 9%
La propensione al rischio
supera quella maschile

Ha avuto il 70% dei voti

i Cyl
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