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Foglio 1
eterogeneo per genere sembra essere
piti fertile rispetto a uno in cuila ,
. o diversita sia dieta oppure di nazionalita.
GENDER GAP Altristudi hanno misurato la
relazione trapresenzadidonne e
) successo aziendale. Suun panel di circa
2.500 aziende danesinel periodo
Q UOte rOS a 1993-2001 Smith e altri (2005) hanno
trovato unarelazione positivatrala
presenzafemminile e gliindicatori di
a paSSO -successo, anche tenendo conto della
. dimensione e dell'eta dell’azienda e del
d l settore. Fattori che potrebbero
l umaca influenzare la performance senza che
abbjano nullaache fare con la presenza
femminile. B interessante notare chela
di Alessandra Casarico relazione positiva svanisce se le donne
e Paola Profeta fanno parte del Cdain virtl di vincoli -
familiari. Adams e Ferreira (2009)
“% onviene avere pil1donne ai dimostrano che il pi efficace .
* vertici delle imprese? Eun monitoraggio chele donne sarebbgr(_) in
beneficio per limpresa e grado di effettuare 'renderebbe positiva
A Peconomianel suo complesso o la ¥oro presenzanei Cdasoprattutto per
+ solo perladonna che arrivaafare il Ie imprese conuna governance
capo?Ladomanda é digrande attualita, ~ Peggiore. Glistudiesistenti
neigiorni in cui sono arrivati al Senato SUEEETISCONO anche alcu'n{ caveat, ne}
gliemendamenti del governo alla valutare I'impatto femminile. Se I'azione
proposta di legge Golfo-Mosca, che diun Qda & fortemex_xtg condlzlonatg
impone alle societi quotate una dalle dinamiche sociali del networkin
percentuale dialmeno il 300 delgenere ~ CUiopera, poiché il network delle
meno rappresentato nei Consigli dSCIS.IOIll az1enda11 etipicamente
d’amministrazione e nei collegi dominato dauomini,le donne
sindacali. Modifiche che accolgonole potrebberor inunciare a}}‘le proprie
richieste di maggiore gradualitadi - caratteristiche 'x}at'ura‘ll'l dl.genere per
Confindustria, Abie Ania (sivedailSole ~ SPosarnealtrepiisimiliaghi
24 Ore diieri) e che quindi allungano atteggiamenti degl.l uomini. Un nsu]t'ato
(troppo) i tempi per il raggiungimento che sembrasugger e ! umportanza ‘,h
della quota del 309% (entro il 2021). avere unamassa criticadi dppne nei Cda
Uno degli argomenti portatiafavore ~ PET innescare 'impatto positivo sulla
diuna maggior rappresentanza performance. .
femminile ai vertici delle aziende é la Occorre so_ttolmea.re che, sebbene gli
relazione positiva tra presenza studiesistentisuggeriscano una
femminile e performance, testimoniata = correlazione positivatradonnee
anche da un recente studio successo aziendale, lastima dlux} effetto
McKinsey-Cerved. Se avere pii1 donne 'causale. e molt(? complessa. Non & facile
aivertici si associa con una miglior isolare il contributo che le donne danno
prestazione aziendale, alloraben alle performance in modi considerati
vengano le quote di rappresentanza.Le ~ !igorosidalladisciplina economica. Per
stesse imprese avranno solo da questo sempre mlgllofl datie sempre
guadagnarcie, conloro, tutta 'economia  Pigliorianalisisononecessari.
delnostro paese. Le' quote $0NO gla presentlhm molti
Nell'aziendale donne sono portatrici ~ Paesieuropei, conla Norvegia come
diuno stile diverso rispetto a quello Pioniera. Neipaesi che lehanno .
maschile: 'attenzione alle persone, la introdotte, la percentuale di donne nei
capacita di gestire le relazioni con gli Cda ¢ aumentata in modo significativo.
interlocutori, I'abilita nel prevenire e Come ben sappiamo, le donne sono
risolvere i conflitti, la disponibilith a portatriciditalentie competenze,in
condividere le decisioni, la minor questo momento piti che mai necessari
propensione al rischio sono al DOSIIO paese per recuperare .
caratteristiche della leadership competitivitae per accelerarela crescita
femminile che possono avere effetti economica.
positivisulla performance. Inoltre inun RIPRODUZIONE RISERVATA g
- contesto eterogeneo aumentano le o6 bacehiotta TEuropa
possibilita di affrontare le scelte con = -
prospettive pilt variegate, diavere a
disposizione una platea di talenti pitt
ampiae dirafforzare larappresentanza
ditutti gli azjonisti. Questo puo avere
deirisvolti positivi anche per
Pimmagine dell’azienda. Un ambiente
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