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ARIAELETTORALE /1

Pagare il manager
come un peone

I senatore Elio Lannutti (Idv) ha definito ieri

"storica"ladecisione del Senato, conil soste-
gno del governo, di porre un tetto alle retribu-
zioni dei manager delle banche e delle societa
quotate (pari a quelle dei parlamentari). A suo
modo il commento ¢ pertinente. Con una simi-
le misura demagogica si fa carta straccia di
ogni regola che disciplina la corporate gover-
nance delle societa. Compresi standard e "buo-
ne pratiche" accettate in tutti i paesiin cui ¢ in
vigoreillibero mercato (Cina compresa). Qua-
le investitore straniero giungera piu in Italia,
quale gruppo nazionale manterra nel "bel pae-
se" la sua sede sociale al rischio di perdere i
suoi manager migliori, attirati all’estero da re-
tribuzioni "di mercato"?

Viene in mente una battuta attualmente
molto in voga all’Avana, sempre pill impove-
rita. Chiedono al segretario del partito comu-
nista cinese in che cosa si differenzi il comu-
nismo asiatico da quello dei Caraibi. «Noi -
risponde prontoil cinese - combattiamo con-
trolapoverta, mentre i comunisti cubani con-
tro laricchezza». Pdl in versione Avana. Chi
I’avrebbe mai detto.
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ARIAELETTORALE /2

Per un pugno
di voti

C ome sempre, quanto accade alla Fiat assume
un valore simbolico che va spesso oltre le ef-
fettive dinamiche riguardanti il gruppo automobi-
listico di Torino, ormai per meta americano. Non
ha senso, per un pugno di voti, denunciare la dro-
ga degli incentivi quando tutto il mondo ha aiuta-
toil settore auto auscire dalla palude dellagrande
crisi, ben sapendo che, se il settore riparte, rifiata
tutta I'economia e passa anche I'idea di incentivi
perlealtre aziende boccheggianti. Né hasenso gri-
dareal ricatto se un’azienda cosiimportante side-
streggia a utilizzare strumenti previsti per legge
(epagatidaimprese e lavoratori) per ammortizza-
reicalididomandafacendoricorsoallacassainte-
grazione. C’¢ nelmondo -e dunque anche inItalia
- un problema di eccesso di capacita produttiva:
lasorte di Termini Imerese ¢ segnata, maicontra-
enti (azienda, sindacati e governo) sanno ora, con
dueannid’anticipo, che quei cancelli si chiuderan-
no per sempre all’avventura dell’auto. C’¢ tutto il
tempo, se solo lo si vorra, per organizzare con at-
tenzione e lungimiranza eventuali nuovi busi-
ness. Servirebbero testa fredda e buonsenso da
parte di tutti: virtli introvabili oggi in Italia.
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TELEFISCO 2010

I buoni frutti
del dialogo

Inumeri della192 edizione di Telefisco, il convegno
viasatellite del Sole 24 Ore che si e svoltoieriin col-
legamento con oltre 120 sedi in tutta Italia, conferma-
no come questa iniziativa sia via via diventata un fon-
damentale momento di formazione per decine di mi-
gliaia di professionisti. Ma, per certi aspetti, rivelano
anche unadomandasempre piu forte disemplificazio-
ni, sia delle norme sia degli adempimenti. Proprio
quelle semplificazioni che dovranno pilotare la rifor-
ma complessiva del sistema fiscale, evocata ieri pitt
volte dal ministro del’Economia, Giulio Tremonti.

Che riforma sara, ancora non sappiamo. Cio
che invece sappiamo ¢ che Telefisco indica un
metodo di lavoro del quale fare tesoro. L’incon-
tro/confronto tra il giornale, i professionisti e
I’amministrazione finanziaria € un patrimonio
davalorizzare. Ed ¢ corretto dare atto dell’atteg-
giamento positivo e della disponibilita al dialogo
con i contribuenti dimostrata dal ministro e
dall’agenziadelle Entrate. Saper ascoltare ¢ il pri-
mo passo verso un fisco pitt semplice.

IlSole 24 Ore
Giovedi28 Gennaio2010-N.27

La Puglia e la politica

La Puglia ha all'incircagli stessi abitanti dell’Emilia
Romagna, in cui vivo, maisuoi numeri, anche se
purel’Emilia Romagnanon eccelle comevorrebbe
far credere, sono pitiche dimezzati per quanto
riguardairisultati economico-produttivi. Nel 2008,
quandolacrisiglobale non eraneppure
all’orizzonte, simostrava con il 5,5% del totale degli
occupatialivellonazionalerispetto al 279 delle 5
regioni meridionali. E questo pur presentando una
densitaimprenditoriale superiore alla media
dell’intero Mezzogiorno: 6o,4%rispetto al 59,4 per
cento. I datidella Puglia, per quanto riguarda due
settori cardini per lanostra economia come turismo
ed export, sono diuna delusione unica.
Luigi A. Ciannilli
Consigliere comunale Pdl
Copparo (FE) i
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llettorespecificadiappartene-
re al centro-destra, quindi la

i suadenuncia puo risultare parti-
: giana. Ma certi dati, del resto gia
i noti, fanno impressione: soprat- ;
i tutto, fa impressione a chinon ¢
! pugliese cheditutto questo,nella !

recentissima, epica tenzone elet-
torale, non ci sia stata eco fuori

i dallaPuglia. Probabilmente Ven-
i dolaeBocciasisaranno confron-
{ tati sera per sera sulle pubbliche :

piazzeintornoalle miglioristrate-
gie per cambiare laloro straordi-
naria regione, per imprimerle

! una nuova spinta, per fare emer-
. gereunaclassedirigenterinnova- ;
i ta: e, invece, noi a pensare inge- :
nuamente chetuttosiriducessea :
i progettidiricercauniversitari

uno scontro fra D’Alema e i suoi

avversari, tra simpatizzanti
dell’'Udce quellidellasinistra, tra
fautori del partito di popolo e
quello degli apparati. Lo scontro
vero delle prossime settimane,
fraitreautorevoli candidatiinliz-
za,nonmancheradifare emerge-
re la differenza di strategie sullo
sviluppodellaPuglia. Come, sicu-
ramente, in Calabria e in Campa-
niasaraappassionante il confron-
to sui temi della legalita e dello
sviluppo.Masisa, certe volte, an-
chelapoliticaésogno. m

Spiccioli per laricerca
Unnotiziario radiofonico Rai ha
datogranderisalto allanotizia
dellapubblicazione della lista dei

finanziati dal ministero
dell’'Universitaedellaricerca
nell’ambito del bando Prin. La
notizia e stata presentata come
unnuovo importante impulso
allaricercanazionale. Inrealta,
sitrattadell’esitoinritardo diun
annodel bando Prin2008;
Pimporto complessivo del
finanziamento di 9§ milioni e
risibilerispetto agli altripaesi
evoluti; mediamente ogni
progettodiricercaestato
finanziato con circail30% della
sommarichiesta chesitraducein
circazomila euro per unita di
ricerca. Sono cifre lontanissime
daquellenecessarie afarericerca
inmodo competitivo incampo

i internazionale. Tralanotiziaei

! fattila distanza é abissale.

Diego Barletta
Universita di Salerno

- Meno tasse
i Ilconfronto chesié tenutonel
¢ corso dell'ultima puntata di

«Ballaroy suRaitre evidenzia
ancoraunavolta cheil problema

i dellariduzione dellatassazione é
i moltosentito in quanto
! rappresenta, aparitadi

andamentieconomicidel paese,
uno deipochimezziimmediatia
disposizione deigoverniper

¢ migliorarelasituazione

: economica delle famiglie.

i L’errorechenormalmentesi

i commette quando si confrontano
i letassazioni suiredditi delle

personefisiche, delleimprese e
dellerendite é che quest’ultime
sembrano normalmente pitt
basse, senza tener conto chele
sommeinvestite nel risparmio in
titoli di stato o societarisono gia
statetassate almeno del 23% e
quindiillivellototale della
tassazione é del35,5%
confrontabile conle altre. Inoltre
nonsivuoleprenderein
considerazioneil fatto che tali
investimenti finanziari
presentano fattoridirischio non
indifferenti, vedi Argentina,
Parmalat, Cirio ecc. e che hanno
visto volatilizzareirisparmidi
molte famiglie e risparmiatori.
Aldo Caggiani
email

PROVOCAZIONI
GENDER GAP

La parita tra i sessi sara raggiunta solo nel 2033: non e sorprendente, perché
. tutta la societa resta improntata su un modello maschile - L’inazione non paga

L’ECONOMIAE LE IDEE

Quanti uomini ci leggeranno

di Alessandra Casarico
e Paola Profeta

aritanel 2033: secondo dati elabo-

rati da Manageritalia e ripresi ieri

dal Sole 24 Ore, questa ¢ la data in
cui la composizione degli occupati ve-
drail 50% diuomini e il 509% didonne. E
opportuno accelerare questo passo o ¢
preferibile rispettare i tassi di crescita
osservati nel passato? Bastera il su-
peramento della parita nell’ambito
dell’istruzione terziaria a dare una
scossa all’incremento nell’occupa-
zione femminile o sarebbero auspi-
cabili degli interventi per rinvigori-
re il lento cambiamento iniziato?
Noi riteniamo che qualcosa possa e
debba essere fatto.

Iritardinell’occupazione femminile
italianarispetto a quanto osservato ne-
gli altri paesi sono noti, cosi come ¢ no-
ta la scarsa rappresentanza femminile
nelle istituzioni o ai vertici delle azien-
de, soprattutto se si escludono dai cal-
colile donne appartenenti alla famiglia
chedetienelaproprieta. Meno consen-
so c’¢ sulle cause di questi ritardi, e
quindi sul da farsi. Se la scarsa presen-
za femminile ¢ il semplice riflesso del-
le preferenze dei cittadini italiani, non
¢ corretto parlare di ritardi rispetto
aglialtripaesi, masolo didiverse prefe-
renze. Se ¢€ solo una questione di tem-
po, saranno le nuove generazioni a re-
galare un mondo del lavoro piu parita-
rio. Noi crediamo invece, e non siamo
le sole a pensarlo, che la divisione del
lavoro all'interno della famiglia e 'am-
biente istituzionale in cui le decisioni
di partecipazione e fertilita vengono
prese non garantiscano auominie don-
ne di partire dallo stesso livello, o di
avere lamedesima opportunita di ope-
rare scelte libere.

Nella famiglia il carico di lavoro do-
mestico e di cura dei bambini e anziani
¢ ancora fortemente sbilanciato sulla
donna. Di conseguenza, se le imprese
si aspettano che le donne dedicheran-
nomeno tempo e meno energie allavo-
ro rispetto agli uomini, preferiranno
non assumerle, oppure bloccarle in la-
vori meno prestigiosi e in carriere me-
no remunerative.

L’ambiente istituzionale favorisce

poco il riequilibrio del lavoro di cura.
Esso e definito dalle condizionisul mer-
cato del lavoro, dall’offerta di servizi,
dallafiscalita, dallalegislazione sui con-
gedi, dalla presenza di azioni positive
che sostengano la presenza femminile,
da un monitoraggio attento di cio che
accade nelle aziende, pubbliche in pri-
mis ma anche private. Si tratta di un

UN DANNO PER IL PAESE

Gli interventi sono timidi,
politiche di genere

sono del tutto assenti,

la spesa per le famiglie

la pit bassa in Europa

contestoarticolatoin cui & difficile pen-
sare a un unico intervento come solu-
zione per accelerare I'obiettivo della
parita. Ma questo non giustifica I'ina-
zione. Anzi,dovrebbe stimolare ad arti-
colare le misure necessarie in modo
flessibile e anche un po’ creativo. Forse

¢ vero che in paesini di montagna o in
zone poco abitate sarebbe inutile o po-
co sensato aumentare l'offerta di asili
nido, o costringere i bambini a lunghi
viaggi per raggiungerli, ma non per
questo il tema dei servizi alla persona
deve essere abbandonato. Non dimen-
tichiamocicheleliste d’attesaperacce-
dere agli asili nido sono lunghissime.

come spesso si sostiene che questa ti-
pologia di imprese non abbia le risor-
sené inumeri per giocare un ruolo ri-
levante nel sostenere 'offerta diservi-
zi alla persona diversamente dalle
grandi multinazionali. Forse. Ma spa-
zi per forme di cooperazione, anche
con il sostegno dei governi locali, po-
trebbero essere individuati.

gliac’e poco. La spesa per famiglie € tra
le piibasse in Europa. Si puntasuilega-
mi intergenerazionali, invece che raf-
forzarel'indipendenza deisingoli e del-
le scelte individuali. Le azioni positive
che potrebbero correggere il vantag-
gio (esistente, e spessoimmeritato) de-
gliuomini nelmondo dellavoro stenta-

i noadecollare.Proviamo apensare che

Mentoring o azioni positive posso- :
no sembrare inadatte nellarealtd pro-
duttivaitaliana, prevalentemente fon-
data su piccole e medie imprese, cosi :

queste azioni non sarebbero tanto un
costo indebito per gli uomini, quanto
una riduzione dei benefici di cui stan-
no (oltremodo) godendo.

Accelerare con misure opportune la
paritadigenere sianell'ingresso allavo-
ro sia nelle carriere non ¢ una questio-
ne che dovrebbe interessare solo le
donne. E una questione di funzionalita
dell’economia e della societa nel suo
complesso. Ma quanti uomini sono ar-
rivati alla fine di questo articolo? Ecco,

i speriamo cheil dibattitoaccesoservaa

La situazione attuale dice che gli in- !
terventisono ancoramolto timidi. Poli-
tiche di genere sono quasi del tutto as- :
sentie sul fronte del sostegno delladivi- :
sione dei ruoli all'interno della fami- :

questo, a far capire che ¢ nell’interesse
di tutti. Contemporaneamente, ¢ tem-
po chelapolitica parta, con azioni con-
crete, efficaci e rapide.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Inondazioni a Machu Picchu

REUTERS

In Peru salvi
i primi turisti
italiani bloccati

Dopo essere rimasti bloccati per
giorni nel complesso archeologico
andino di Machu Picchu per le
inondazioni e le frane provocate
dalleincessanti piogge, i primi
turisti vengono riportatiin
elicottero a Cuzco (nella foto). Tra
11.700 stranieri ancora a Machu
Picchu, anche una trentina di
italiani. Il ministro peril
Commercio estero e il Turismo del
Perii, Martin Perez, ha assicurato
che se le condizioni
meteorologiche lo permetteranno
si continuera nelle prossime ore a
procedere alle evacuazioni.

01/02/2010. Unadata (rara) che silegge in entrambii sensi

Felice primo febbraio palindromo

di Marco Buratti

11°febbraio, ricorre un evento talmen-

te eccezionale che il suo accadimento

e¢molto pilirarodiun’eclisse totale di
sole. Tradito dal titolo, avrete forse gia
capito qual ¢ la particolarita di questo
giorno: 01/02/2010, la sua data si legge
inalterata da destra verso sinistra. E un
giorno palindromo!

Malgradolararita del fenomeno (l'ulti-
ma volta che si verifico lo scorso millen-
nio & stato il 29/11/1192), stiamo attraver-
sando un periodo in cui possiamo festeg-
giare un tale giorno relativamente spes-
so. Esattamente 29 volte in questo seco-
lo. Sempre di febbraio. Le prime due vol-
te, celebrate anche dai tg nazionali, risal-
gonoal10/02/2001 e al20/02/2002;1ater-
za¢ per 'appunto lunedi prossimo, men-

tre l'ultima sara il 29 febbraio del 2092
(anno fortunatamente bisestile). Nel
prossimo secolo, tra il 2100 e il 2200, po-
tremo dire «felice giorno palindromo»
in 31 occasioni, I'ultima delle quali sara il
29/12/2192. Ma poi si dovra aspettare un
nuovo millennio, nientemeno che il
10/03/3001. Nei millenni a venire, i no-
stri pro-pro-pro-pronipoti potranno fe-
steggiare 'agognato evento sempre me-
no. Ad esempio, tra il 29/09/119092 e il
10/10/220101 intercorre un lasso di tem-
podioltre centomila oscuriannidurante
iquali nessun giorno sara palindromo!
Ma rallegratevi: sebbene siano rari
glianni conunadata palindroma, chiun-
que potra prima o poi festeggiare un
proprio "compleanno palindromo"...
purché si impegni a vivere sufficiente-
mente a lungo. Ad esempio io, nato il 7

agosto come Gerri Scotti, lo festeggero
nell’8070. Ma pensate che emozione al-
lorquando si compie un’eta palindroma
indata palindroma! C’¢ chi, pur immor-
tale, non avra mai questa fortuna. Pur-
troppo per lui, Gerri, nato nel 1956, non
¢ tra i privilegiati. Ma io si: provero
quell’emozione tra pitt di un milione di
anni quando compir0 1.116.11 anni. In
tal modo vi ho implicitamente rivelato
la mia eta; potreste ricostruirla con un
noioso ma semplice calcolo aritmetico.

Ora, alcuni consigli per lunedi. Il mi-
glior regalo che possiate fare & natural-
mente il mio libro di frasi palindrome «E
POI MARTINA LAVAVA L’ANITRA
MIOPEY, la casa editrice, Liberilibri, cre-
do stia facendo un boom di vendite. Peril
ment suggerisco kKAROMI DI MORA» a
colazione, «kANITRATA, TROTA, TOR-

TA, TARTINA» a pranzo e «I CECI» a
cena.Ricordando poichenellaculturaan-
glosassonele date presentano il mese pri-
madel giorno, raccomando distare atten-
tianonaugurare "happy palindrome day"
a un inglese. Sarebbe una terribile gaffe
dal momento che per lui, poverino, i "pa-
lindrome days" di questo secolo sono solo
dodici e che February 1st, 2010 non ¢ tra
questi. Lo sono invece stati October 2nd,
2001 ¢January 2nd, 2010 ormai "bruciati".

Peroil 2 febbraio del 2020 sara davve-
ro un bellissimo giorno che ci unira tut-
ti: sara infatti "palindrome day" e "gior-
no palindromo" allo stesso tempo! Spe-
rando di arrivarci, naturalmente. Spe-
rando cio¢ non siavveri la profezia ma-
ya secondo la quale il 21 dicembre 2012
finira il mondo. Ma, dico io, come po-
trebbe finire in un giorno cosi poco no-
bile?! Non ¢ palindromo!

Buon 1° febbraio, buona febbre palin-
dromaa tutti. La mia, come avrete capito,
¢giaaltissima: 44.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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I1 caro-petrolio
tagliera il caffe
(e non solo)

di Gianfranco Fabi

andamento del prezzo del petrolio ri-

schia di mandare in soffitta 200 anni di

storia del pensiero economico. Era infat-
ti il 1817 quando David Ricardo pubblico quei
Principidipolitica economica e delleimposte in
cuidelineolasuateoriadei vantaggi compara-
ti,inbase alla quale i paesitendono a specializ-
zarsineibenila cui produzione haun costo-op-
portunita, misurato in termini di altri beni, mi-
nore che in altri paesi.

1l punto fondamentale che fa stare in piedi
questateoria e cheicostiditrasporto delle mer-
cidaun paese all’altro non devono essere tali da
annullare le differenze nei costi di produzione.
E infatti proprio la presenza di forti divari di
prezzo fraiprodotti, unitaaun’incidenzadeitra-
sferimenti sostanzialmente poco rilevante, ha
fatto in modo che la globalizzazione divenisse
un dato reale e significativo. Fino al paradosso
facilmente verificabile nei negozi che vendono
"tutto a un euro™ i
beni che hanno un
minor prezzo diven-
dita sono quelli che

vengono pitdalon- 11 pendolo
tano, in particolare
della Cina. del mercato

Jeff Rubin, cana- i spogterq di nuovo
dese, ¢ considerato , .
uno dei maggiori dall'economia globale
esperti del mercato  glPeconomia locale»
petrolifero anche

JEFF RUBIN

perché ¢ tra i pochi
che hanno saputo
prevedere gli anda-
mentideiprezzi, ap-
parentemente erra-
tici, degli ultimi anni. Ebbene, nellibro Che fine
hafatto il petrolio Rubin fauna considerazione
euna previsione. La considerazione ¢ che 'au-
mento del greggio fino a quasiiso dollarial bari-
le, avvenuto nel 2008, non ¢ imputabile solo a
fattori straordinari di natura finanziaria, ma ha
incorporato gli effetti del forte aumento della
domanda e dei sempre pit alti costi d’estrazio-
ne dei nuovi giacimenti. La previsione ¢ che
quel record potra essere raggiunto e superato
entro pochi mesi, consolidando livelli anche
superioriai 200 dollari.

Gli effetti potranno essere dirompenti con
un mutamento sostanziale dei rapporti di com-
petitivita delle produzioni. Sara sempre pil
stringente lanecessitadispecializzarsi, di vin-
cere sul fronte della qualita quella differenza
di competitivita che non ¢ possibile ottenere
sul fronte dei prezzi. Con un elemento in pilt:
«Ilvertiginoso aumento dei prezzi di traspor-
to-sottolinea Rubin - spostera dinuovoil pen-
dolo economico dall’economia globale all’eco-
nomialocale, e improvvisamente dovremo di-
ventare piu versatili».

Una sfida indubbiamente complessa anche
solo quella di immaginare un sistema sociale,
oltre che economico, senza il petrolio a buon
mercato e abbondante. Non solo perché arri-
veranno a prezzi astronomici gli agnelli conge-
lati della Nuova Zelanda, ma soprattutto per-
ché dovranno cambiare anche abitudini con-
solidate, come quelle di un buon caffe. Meno
viaggi per le persone e per le merci, una filiera
industriale piu stretta e compatta, una piu for-
te attenzione ai mercati locali: aggiustamenti
acuiprovvederail mercato, mache provoche-
ranno pesanti contraccolpi se non sisara pron-
tiad affrontarli in tempo.

Dal libro Che fine ha fatto
il petrolio?, edizioni Elliot,
pagg. 320,€ 19,50
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3022.2519, cisi puo rivolgere per i diritti previsti dal D.Lgs. 196/03.
Manoscritti e fotografie, anche se non pubblicati, non si restituiscono.

MODALITA DI ABBONAMENTO AL QUOTIDIANO: Prezzo di copertina:
€1,00 (€1,50 I'edizione di lunedi, mercoledi - eccetto Abruzzo, Moli-
se e Sardegna - di sabato e dei due venerdi con Magazine in abbina-
ta). Abbonamento Italia 12 mesi: € 360 (sconto 19,38% sul prezzo di
copertina nelle zone con dorso regionale). L’Abbonamento Italia

comprende anche 12 numeri del magazine mensile Ventiquattro e 12

numeridel Magazine mensile IL il Maschile del Sole 24 Ore. L'Abbo-
namento estero Europa al solo quotidiano (posta aerea) 12 mesi:
€ 710.L’Abbonamento estero, nel resto del mondo, al solo quotidia-
no (posta aerea) 12 mesi: € 942. Per sottoscrivere 'abbonamento ¢
sufficiente inoltrare la richiesta VIA FAX al N. 0266814296, oppure

per posta a Il Sole 24 ORE S.p.A. - Servizio Abbonamenti - Casella
Postale 10592 - 20111 Milano, indicando: NOME / COGNOME /

AZIENDA /VIA/NUMERO CIVIC()/C.A.P./L()CALITA/TELE-
FONO e FAX, oppure via Internet: www.ilsole24ore.com/abbona-
menti. Non inviare denaro. I nuovi abbonati riceveranno un apposi-
to bollettino postale gia intestato per eseguire il pagamento. La sot-
toscrizione dell'abbonamento da diritto a ricevere offerte di prodot-
ti e servizi del Gruppo 11 Sole 24 ORE S.p.A. Potra rinunciare a tale
diritto rivolgendosi al Database Marketing de I1 Sole 24 ORE. Infor-
mativaex D.Lgs. n.196/03 - 1l Sole 24 ORE S.p.A. Titolare del tratta-
mento trattaidati personali liberamente conferiti per fornire i servi-
ziindicati. Peridiritti di cui all'art. 7 del D.Lgs. n.196/03 ¢ per I'elen-
codi tutti i Responsabili del trattamento rivologersi al Responsabile
del trattamento, che ¢ il Direttore Vendite presso Il Sole 24 ORE -
Database Marketing - via Monte Rosa 91 - 20149 Milano. I dati po-

promozionale.

0266814296 - Dalunedi al venerdi, orario: 8.30 - 18.00.

parial doppio del prezzo di copertina del giorno richiesto.

tranno essere trattati da incaricati preposti agli abbonamenti, al
marketing, all'amministrazione e potranno essere comunicati alle
societadel Gruppo per le medesime finalita dellaraccolta e asocieta
esterne per la spedizione del quotidiano e per l'invio di materiale

SERVIZIO ABBONAMENTI: Con Operatore: Tel. 0266814472 - Fax

SERVIZIO ARRETRATI PER I NON ABBONATI: Inoltrare richiesta scritta via
postaa: 11 Sole 24 ORE S.p.A., Servizio Cortesia, presso Progetto Lavoro, via
Lario, 16 - 20159 Milano, (Tel. 02 0 06 3022.2888) allegando la fotocopia
della ricevuta di versamento sul c.c.p. 519272 intestato a Il Sole 24 ORE .
S.p.A. Oppure via fax al n. 02 0 06 3022.2519. 1l costo di una copia arretrata ¢ L

STAMPATORI: I1Sole 24 ORE S.p.A., via Busto Arsizio 36, 20151 Milanoe Via Tiburti-
na Valeria, Km 68,700, Carsoli (AQ) - Societa Edit. "Arena” S.p.a. via Torricelli 14,
37060 Caselle di Somma Campagna, Verona - Etis 2000, 8" strada zona industriale,
95100 Catania - Poligrafico Sannio S.r.1. C.da Torre Palazzo, zona industriale 82030
Torrecuso (BN) - Stampa quotidianasrl, via Galileo Galilei 280/A, localita Fossatone,
40059 Medicina (BO)- L'Unione Editoriale S.p.a., via Omodeo, Elmas (CA) - BEA.
Printing BVBA, Maanstraat 13 Unit 17-18 (Bedrijvenpark), Mechelen (Belgium).
DISTRIBUZIONE ITALIA: m-dis Distribuzione Media S.p.A., Via Cazzaniga 1 -
20132 Milano, Tel. 02-2582.1
Certificato Ads n. 6611 del 10/12/2008

Registrazione Tribunale di Milano n. 322 del 28-11-1965

i ',' 9 Latiratura del Sole-24 Ore di oggi 28 gennaio ¢ stata di @@
r 336.783 copie




