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LALEGGE OBAMAE L'ITALIA
La parita
retributiva

- fabene
alleconomia

di Alessandra Casarico
e Paola Profeta

lla parita retributiva tra
Auomini e donne é consa-
cratalaprimalegge firma-
tadalnuovo presidente degli Sta-
ti Uniti. Questa normativa ~ la
«Lilly Ledbetter Fair pay restora-
tion act» - rappresenta un mes-
saggio solenne, nelle parole del-
lo stesso Barack Obama: I'intera
economia pud funzionare bene
solo quando si garantisce che
funzioni bene per tutti. In altri
termini, ¢ compito e interesse di
chi governa stabilire e promuo-
vere le condizioni di paritd so-
stanziale per tuttiilavoratori.
La parita retributiva, insieme
a quelle di accesso e trattamen-
to, & uno degli in-
gredientidell'ugua-
glianza uomo-don-
na nel mercato del
lavoro. E, tuttavia,
unobiettivodarag-
giungere piu che
una realta. Per mi-
surarla si fa riferi-
mento al «differen-
ziale retributivo di
genere», che co-
glie la differenza, in media, trala
remunerazione oraria lorda di
unlavoratore e quelladiunalavo-
ratrice. Questo differenziale di-
pende da caratteristiche indivi-
duali,qualil'eti eillivello diistru-
zione,edacaratteristiche dell’oc-
cupazione, qualila posizionc pro-
fessionale, la tipologia dell'im-
piego, 'anzianita lavorativa e il
settore di appartenenza. Inoltre,
se il datore di lavoro si aspetta
che, a parita di situazioni indivi-
duali e occupazionali, un uomo
abbia una produttivitd media pil1
elevata o meno variabile di una
donna, lo paga di pily, nelrispetto
dei vincoli di legge, per esempio
ricorrendo acomponenti variabi-
li della remunerazione. Invece,
quando le differenze di retribu-
zjone trauomini e donne non so-
no riconducibili a caratteristi-
che individuali, occupazionali o
alla diversa produttivita attesa,

sono generalmente imputabili a
comportamenti discriminatori.
Sebbene complessi daindividua-
re, questi casi non sono fenome-
ni isolati, come la scelta di Oba-
matestimonia.

11 differenziale retributivo di
genere non ¢ solo un problema
degli Stati Uniti. Secondo Euro-
stat, nel Regno Unito & stato nel

2005 pari al 20%, in Germania al

22% e nella Ue (27 Paesi) al 15%.
InItalialasituazione sembrereb-
be pitirosea, inquantoil differen-
ziale sifermaal 9%. Tuttavia, die-
tro a questo dato ci sono almeno
due problemi.

Lapartecipazione al merca-
to del lavoro delle donne po-
coistruite e qualificate ¢ mol-
to pit1 bassa nel nostro Paese;
idifferenziali salarialidigene-
re sono molto ampi, in Italia
come negli altri Paesi, quan-
dosiconsiderinoelevatilivel-
li di istruzione e di qualifica
professionale.

Sul primo punto, in Italia il
tasso di occupazione delle
donne tra i 15 e 64 anni con
istruzione primaria e secon-
daria di primo grado & stato
nel 2007 pari al 23,3% (la quo-
ta per le laureate & il 69,8%)
controilss,296 del Regno Uni-
to, il 40,4% della Germania e
139,196 dellamedia Uc. Labas-
sa partecipazione delle don-
ne poco istruite in Italia fa s}
che il salario medio femmini-
le sia pit1 alto, perché prossi-
moadquello delle donneistrui-
te, e quindi il differenziale
congli uomini siriduca.Inal-
tri termini, il divario del 99
non deve essere letto come
un risultato positivo, poiché
deriva da una selezione nella
forza lavoro pili forte da noi
che altrove. La diffusione di
lavori precari, la scarsita di
servizi pubblici all'infanzia e
di misure di conciliazione
ostacolanol’ingressonel mer-
cato dei soggetti economica-
mente pitt deboli.

Le difficoltd non mancano
neanche per le donne piu

qualificate, e veniamo cosial .ne per tutti».

nostro secondo punto. Per lo-
roé pitifacile superare le bar-
riere all’ingresso, ma non
progredire nella carriera.
Differenziali salariali cre-
scenti con il livello di istru-
zione e di qualifica segnala-
noinfattiun problema di «se-
gregazione verticale» odiac-
cesso al vertice.

Eopportuno dunque orien-
tare le soluzioni di policy in
due direzioni. Da un lato, au-
mentare la partecipazione
femminile al mercato del la-
voro potenziando i servizi e
le misure di conciliazione.
Dallaltro, rimuovere gli osta-
coli per l'accesso al vertice,
prevedendo per esempio un
adeguato monitoraggio sulle
imprese € in particolare sui
processidiselezione manage-
riale, in modo da garantire al-
meno la presenza di candida-
tedonne. Nonsiamoné le pri-
me né le uniche a suggerire
limportanza di questi inter-
venti per il funzionamento
dell’economia italiana. Ma le
risposte sono ancoradeboli.

L’attenzione stessa al tema
della paritd uomo-donna & in
generale piuttosto limitata o
polarizzata su aspetti molto
specifici, come & successo re-
centemente con il dibattito
sull’uguaglianza dell’etd di
pensionamento tra uomini e
donne. Le difficoltd per le
donne nell’accesso al merca-
todellavoro,idifferenzialisa-
lariali e il diverso trattamen-
to durante l'attivita lavorati-
vae nel momento del pensio-
namento sono aspetti diversi,
matralorocollegati.Eindica-
no come lastrada versolapa-
ritd siaancoralunga.

C’ébisogno diunaprospet-
tiva ampia, che metta al cen-
tro il lavoro delle donne co-
me fattore produttivo e la pa-
rith uomo-donna sul mercato
del lavoro come obiettivo di
un’economia che «per funzio-
nare bene deve funzionare be-
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