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GENDER GAP . Sidice: le donne dovrebbero farne a meno e riuscire con le proprie forze
QUALI STRUMENTI ADOTTARE | Ma cosi si sottovaluta 'handicap di partenza che scontano sul mercato del lavoro

Con le quote pit1 competizione

di Alessandra Casarico
e Paola Profeta

- opportuno intervenire per au-
E mentare la presenza femminile ai

vertici delle imprese? La doman-
da & al centro del dibattito, riaperto in
questigiornidaarticolididiverso pare-
re apparsi su questo giornale. Ed ¢
quanto mai attuale: sta infatti arrivan-
do al governo la proposta di legge Gol-
fo-Mosca, che ha ottenuto il via libera
della commissione Finanze della Ca-
mera. Se il governo approvery, il testo
andra direttamente al Senato e potreb-
be in breve diventare operativo.

Ma cosa dice questa proposta di leg-
ge? Impone alle societd quotate una
composizione dei consigli di ammini-
strazione e dei collegi sindacali che pre-
veda una percentuale di almeno il 30%
delgenere menorappresentato, a parti-
re dai sei mesi successivi all'approva-
zjone della legge. L’obbligatorieta del-
la percentuale del 30% & valida per tre
mandati: una misura transitoria, per
rompere il monopolio maschile nelle
posizioni di vertice delle imprese e av-
viare una competizione pitiaperta, con
I'auspicio che, a un certo punto, non ci
sia pilt bisogno di imporre la presenza
delle donne.

Rafforzare la competizione. Di que-
stositratta, nondifare regalio concede-
re spazi immeritati e privilegi alle don-
ne. Poiché gli uomini detengono il mo-
nopolio delle posizioni di responsabili-
ta, misure come la proposta dilegge pre-
sentata servono arompere questo pote-
re monopolistico, come fossero lo stru-
mento a disposizione di un antitrust
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Riservare il 30% dei posti
in cda, come prevede

la proposta di legge
Golfo-Mosca, puo spezzare
il monopolio maschile

cheoperaperlaconcorrenzatrageneri.

Ilmonopolio & sotto gliocchi di tutti:
inItaliale donne ai vertici delle impre-
sesonopochissime. Secondole statisti-
che della Commissione europea, sono
soloil 490 nei consigli di amministrazio-
nedelle societa quotate, contro uname-
dia dell’'Unione Furopea a 27 dell'n1 per
cento.Su 33 paesisiamo al 29°posto, se-
guiti solo da Malta, Cipro, Lussembur-
go e Portogallo.

Alcuni ritengono che assicurare
per legge uno spazio alle donne nei
consigli di amministrazione non ga-
rantiscala qualita della scelta, non as-
sicuri che venga selezionata la perso-
namigliore.Lapreoccupazione &lase-
guente: non €& che per quella donna
che abbiamo selezionato ¢’¢ un uomo
con piu capacita e potenziale che ab-
biamo lasciato fuori solo perché dove-
vamo prendere una donna?

L’interrogativo & corretto da un lato
e singolare dall’altro. Corretto perché
Pobiettivo finale dovrebbe essere sem-
pre quello di mettere le persone giuste
al posto giusto, indipendentemente
dal genere. Singolare perché questo ti-
po di preoccupazione viene subito
avanzata quando si parla di donne, ma
nessuno mai sichiede se per tuttigliuo-
minj che coprono almeno il 70% delle
posizioni di vertice in ogni paese non
cisiaunadonna con potenziale e capa-
citasuperiori che abbiamolasciato fuo-
ri solo perché donna. Insomma, € solo
merito quello che porta gli uomini alle
posizioni di comando?

Anchetraledonnevisono deicontra-
ri. Alcune sostengono che le quote di
rappresentanza siano contro le donne

stesse:se & necessario introdurre unvin-
colo per garantire una loro maggiore
rappresentanzaneipostidiresponsabi-
lita, & come ammettere che diversamen-
tenon celafarebbero. Le donne dovreb-
bero arrivare ai vertici con le loro gam-
be. Lambizione delle donne di arrivare
solo con lc loro forze a posizioni di re-
sponsabilita & condivisibile. Ma occor-
re chiedersi se uomini e donne gareggi-
no sullo stesso terreno. E quando il ter-
reno & quello del mercato del lavoro, i
dubbi che la competizione non sia pie-
namente ad armi parisono fondati. Dif-
ferenzialioccupazionali, salariali, asim-
metrie nella ripartizione del lavoro di
cura allinterno della famiglia e scarso
intervento pubblico sono li aricordarci
che dare piena realizzazione ai talenti
femminili richiede uno sforzo in pitt.

Altre donne, soprattutto quando ci’
sono riuscite, pensano che arrivare in
posizioni di potere sia possibile, senza
la necessita di quote di rappresentan-
za: & solo molto difficile, ed & una sfida
che in poche aspirano ad affrontare. Di
nuovo, una competizione aperta a tutti
potrebbe motivare una maggiore parte-
cipazione: in una competizione in cui
le donnc sanno che almeno una deve
vincere, superano pilt facilmente la lo-
ro riluttanza a competere, che, come
mostrano numerosi studi, le differen-
zia dagli uomini. Insomma pit donne
sarebbero pronte a competere. E in
unaplatea ditalenti allargata ¢ piu faci-
le selezionare il pilt adeguato. La quali-
tamediadel vincitore nonpotra che au-
mentare, a beneficio di tutti.

Avantidunque, ¢ ora che lacompeti-
zione cominci.
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