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PERCHE NON HA MAI FUNZIONATO
LA STAFFETTA GENERAZIONALE

di Vincenzo Galasso

nchelepolitiche del cam-
biamentopossonoavere
unsaporeantico.Eilcaso

di Quota 100, la misura
forsepiticontroversadel

Def, che dovrebbe con-
sentireilsuperamentodellalegge For-
nero.Neldifenderla, il ministro Salvini
hafattospessoriferimentoallastaffetta
generazionale: Quota100 consentireb-
be il pensionamento di circa 40omila
lavoratorianziani equindil’assunzione
dizoomilagiovanilavoratori.lmerca-
todellavorononéunpo’ come unauto-
bus durantel’oradipunta?Perpotersa-
lire, chiéinattesaallafermata (igiovani)
deveaspettareche qualchepasseggero
(ilavoratori anziani) scenda. Sembra
un’ovvietd. Eppurenonfunzionacosi.
Facciamounsaltoindietroaglianni
70. Tutti i Paesi europei introdussero
qualchemisuradipensionamentoanti-
cipato, chespessoprevedevaunastaf-
fettagenerazionale:ilpensionamento
diunlavoratoreanzianoincambiodel-
Passunzione di un giovane. Questo
schema di staffetta divenne estrema-
mentepopolare. LaSpagnalointrodus-
se nel 1972, il Belgio nel 1976, il Regno
Unitonel1977,la Finlandia nel 1979, la
Francia nel 1982,1a Germania e I'Ttalia
nel1984.Inunperiododigrandiristrut-
turazioni industriali, i prepensiona-

La riforma.
Al centro dei
tentativi di
cambio & spesso
lariforma
pensionistica
firmata da Elsa
Fornero nel 2011,
Secondo molti,
invece, & una
riforma che ha
dato benefici al
sistema italiano

menti-conosenzastaffetta, consenti-
vanoalleimpresediliberarsidilavora-
tori anziani — spesso caratterizzati da
salari elevatiebassaproduttivita,aco-
stozeroeconilplacet deisindacati. Ma
T'oneredifinanziare questenuove pen-
sioni ricadde sui giovani, attraverso il
pagamentodicontributiprevidenziali
semprecrescentielaumentodel debito
pubblico, che neglianni8otoccoinita-
liailmomentodimassimacrescita. Ep-
pure,alloracomeoggi,lanarrativadella
staffettatralavoratorigiovanieanziani
fudecisivaper faraccettareiprepensio-
namenti - inItalia ein Europa.
Dagliannigo, il trendsi ¢ invertito
quasiovunque. L'eta di pensionamen-
tohapresoad aumentare, per stareal
passoconlincrementodellasperanza
divita. Ela staffetta generazionale ha
persorilevanza - siapermotivi teorici
chepratici. Lastaffettapudfunzionare
solo se giovani e anzianisonotraloro
sostituibili nelle mansionilavorative.
Maspessononé cosi, perchéilavorato-
rigiovanitendonoaessere piltistruiti
deglianzianieasvolgere mansioni di-
verse. Inoltrelarivoluzionedigitale ha
scavatounsolco profondotrale com-
petenzedelle diverse generazioni. Ein~
fatti nei dati non ¢’¢ traccia di questa
staffetta. Nei tanti Paesi che 1a intro-
dusseroneglianni7o, inrealta, Poccu-

pazione giovanile non miglioro. Anzi,
itassidioccupazione deigiovaniede-
glianziani peggiorarono. Per migliora-
re,entrambe, solo conlaripresadella
crescita economica.

Nel2om,lariformaFornerohadato
nuovalinfaaquestadiscussione —ora-
maisoloitaliana, Diversistudiosisiso-
nochiestisel'occupazione giovanilesia
peggioratadopolaumento dell’eta di
pensionamentointrodotto dallarifor-
ma Fornero. I risultati sono contra-
stanti. Maanchele stime piti favorevoli
allastaffettanongiustificanol’ottimi-
smodelgoverno. Iltassodisostituzio-
netralavoratorianzianiegiovani,an-
cheinunperiododigrandecrisi, sareb-
beunmiserounoaquattro. Daridurre
ulteriormente neiperiodidicrescita,in
cuilastaffettadiventaovviamente me-
nopertinente. Unpo’pocoper giustifi-
care una spesa di 8 miliardi di euro -
corrispondente a 8omila euro per
ognunodeiloomilanuovigiovanipo-
tenzialmente impiegati.

Le scelte di riforma pensionistica
spettanoalgoverno,comeeéstatoriven-
dicatoachiarelettere. Edunquelegitti-
mo che, per tener fede alle promesse
elettorali, si destinino 8 miliardi a
goomilalavoratorianziani. Maevitan-
dodiprenderein giroigiovani.
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