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TITO BOERI

n passo indietro e

due avanti. Al con-

trario di Lenin, il

Ministro Gelmini
nelle ultime due settimane
ha preso atto dei limiti delle
riforme imposte dall’alto,
quelle che servono unica-
mente a fare cassa negli sce-
nari della Ragioneria Gene-
rale dello Stato. Ha cosi mo-
dificato le sue proposte di
riforma offrendo maggiori
possibilitadisceltaallefami-
glie e superando lalogicadei
tagli indifferenziati. Ernesto
Galli Della Loggia ritiene che
sia stato un passo indietro
perché, a suo giudizio, le
“riforme facoltative” sono
delle non-riforme. Ma Ile
riforme che garantiscono
una certaliberta di scelta so-
noleunicheriformepossibi-
li in una societa sempre pili
eterogenea come la nostra.
Leregolerigideimposte dal-
Paltoservono solo adare fia-
to ai difensori dello status
quo e a creare delle eccezio-
ni. Ed & meglio avere regole
flessibili applicate a tutti che
regole rigide violate dai piti.
Non & tuttavia facile ottene-
re comportamenti virtuosi —
quelli che ci fanno rispar-
miare risorse migliorando la
qualita dei servizi offerti ai
cittadini— ncll’ambito di re-
gole flessibili. Per farlo & ne-
cessarioallineare gliincenti-
vi di chi decide a livello de-
cerntrato (famiglie, dirigenti
scolastici e organi di autogo-
verno dell’universita) a
quelli della maggioranza dei
cittadini, senza imporli dal-
Paltro. Maristella Gelminiha
solomossodue primisignifi-
cativipassiinquestadirezio-
ne. Vediamo quali sono stati
equalialtripassisononeces-
sari nelle prossime settima-
ne per non tornare indietro.

Il primo passo in avanti ri-
guarda la “riforma della
riforma” del primo ciclo
(materne, elementari e me-
die inferiori). Permettendo
alle famiglie di scegliere tra
24 ore (con maestro unico),
27 ore oppure 40 ore (il tem-
po pieno con due maestri), il
Ministro ha finalmente vo-
luto tenere conto del fatto
cheladomandadiistruzione
&sempre pitidifferenziatain
Italia. Il massiccio tlusso di
immigrati ha reso meno
omogenee le classi. I bambi-
ni con disabilita, una volta
lasciati a casa, adesso vanno
— giustamente — a scuola. La
maggiore partccipazionce
femminile al mercato del la-
voro nei centri urbani so-
prattuttoal Nord hafatto fio-
rire il tempo pieno, riducen-
do il coinvolgimento delle
famiglie nel processo di ap-
prendimento degli studenti.
Imporre a tutti orariridottie
maestrounicoavrebbecrea-
to disagi alle famiglie e fru-
strato 'operato degli stessi
insegnanti. Laliberta discel-
ta ora concessa non impe-
dira di conseguire risparmi,
masolo acondizione di defi-
nire bilanci perscuolae pro-
vincia. Cosl si potra permet-
tere aisingolidirigentiscola-
stici e ai comuni che riduco-
no i costi nella formazione
delle classi e nell’accorpa-
mento degli istituti di utiliz-
zare parte di questi risparmi
per interventi sull’edilizia
scolastica e per potenziare il
materiale didattico. Oggi le
arruninistrazioni decentrate
nonhanno alcunincentivo a
risparmiare perché non so-
no soldi loro. Nei prossimi 5
anni andra in pensione un
quinto dci docenti: questo
ricambio naturale pud esse-
re utilizzato per ottenere ri-
duzionidi costidel persona-

“TRODELLAR

lee miglioramentinellaqua-
lita dell’istruzione. Per que-
sto gli incentivi a risparmia-
re vanno introdotti subito.
Nonc’é tempo da perdere.
Il secondo passo in avanti
riguarda 'universita. L ulti-
maversionedeldecreto Gel-
minielelinee guida sull’uni-
versita appena pubblicate
dal Ministero hanno abban-
donato la logica dei tagli
uniformi.Prevedonoorache
fino a un terzo dei fondi del
finanziamento ordinario
dell’universita vengano as-
segnatisullabase “dellaqua-
lita dell’offerta formativa,
dei risultati dei processi for-
mativie della qualitadellari-
cerca scientifica”. Eun prin-
cipio giusto perchéimpegna
le diverse sedi a utilizzare
PVautonomiachegiaoggivie-
nc loro concessa per miglio-
rarel offertaformativaelari-
cerca. Se applicato fi-
no in fondo, questo
principio pud rivolu-
zionare 'universita
italiana. Come docu-
mentato su www. la-
voce. info, oggi il 40
per cento dei docenti
ordinari di economia
in Ttalia non ha piu di
due pubblicazioni
con almeno due cita-
zioni su Google Scho-
lar,unabancadatiche
comprende anche
molte riviste non di
lingua inglese,
working papers e atti
di convegni. Secondo
Maria Cristina Mar-
cuzzoe GiuliaZacchia
(Rivista Italiana deghi
Economisti, agosto
2007) il 35 per cento
dei ricercatori non ha
alcuna pubblicazionc
su Econlit, una banca
dati dedicata alla ri-
cerca economiica. En-

FORMA GELMINI

tro il 31 marzo il Mini-

stro dovra varareide-

creti attuativi stabi-

lendo come misurera la ri-
cerca degli atenei e come ri-
partira questa quota cre-
scente di finanziamenti alle
universita. E opportuno che
i criteri di valutazione e gli
specifici indicatorisiano de-
finitialivellointernazionale,
quindi non siano manipola-
bilidachideve poiessere va-
lutato. Ovviamente oggi chi
difende lo status quo nell’u-
niversita si oppone a qual-
siasi criterio di valutazione
definito a priori, sostenen-
do, come in una popolare
canzone degli anni ’60 che
“nessunolipuogiudicare”. E
anche fondamentale che il
premio agli atenei che svol-
gono ricerca non sia margi-
nale, ad esempio che

solo gli atenei che su-
perano una certa so-
gliaaccedanoaquesta
quota dei finanzia-
menti. Il Ministro ha

dato in questi mesi ri-
petute prove di corag-

gio, anche se spesso

per cause sbagliate.

Ha oggi 'opportunita

di dare un contributo
importante alla rifor-

ma dell’'universita ita-

liana. Se vuole dare un
primo importante se-
gnale di discontinuita
rispetto ai suoi prede-
cessori, quelli che
hanno tutti gioiosa-
mente concorso ad
affossare FPuniversita
italiana, procedasubi-

to ad aggiornare 'uni-

ca seria valutazione

della qualita della ri-
cerca accademica
svolta sin qui in Ttalia

(si veda www. civr. it).
Tornera utile nel di-
stribuire i fondi per la
ricerca.
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