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CARO BARCA, ECCO COS’E IL. MERITO

abrizio Barca nel suo intervento

conFulvio Esposito su “La Stam-

pa” di lunedi conferma quanto

sostenevonellamiaintervistaap-

parsail giorno prima: vuole esse-

reluiadecidere achidareifondi
perlaricerca e a chi no. Questo spiega perché
continuianonrispondere ai quesiti che gli ave-
voposto commentandolasua “riformastruttu-
raledelmododifinanziamento delle universi-
t3”. Chi decide come ripartire la quota di fon-
do di finanziamento ordinario all'universita
voltaaincentivarelaricercache, adettadiBar-
ca,dovrebbe essere destinataa “progettidisvi-
luppo ambiziosi e fattibili, con risultati attesi
anch’essi ambiziosi”? Sullabase di quali para-
metri oggettivi, non manipolabili da chi deve
essere giudicato, le migliaia diricercatori oggi
presentinelluniversitaitaliana dovrebberoin-
dirizzarelalororicercasapendo cheilloro ope-
rato verra poi valutato e, nel caso, premiato?
Cosa stabilisce che un prodotto di ricerca ha
trasformato “le conoscenze specialistiche in
sapere collettivo”? lnumero di like su twitter,
le citazioni sui giornali o nei talk show televisi-
vi? Sono domande fondamentali perché, se si
vuoleincentivare qualcuno afare qualcosa, bi-
sogna dirgli prima quali risultati dovra ottene-
reper essere premiato.

Barca ed Esposito mi chiedono se ritengo
che esista una sola definizione oggettiva di
merito. Vorreifarloronotare chenellamiain-
tervistalaparola“merito”non veniva utilizza-
ta una sola volta, conscio come sono del fatto
che & un termine ambiguo ed inflazionato. In
tutto il mondo la ricerca viene incentivata
prendendo come riferimento il “giudizio dei
pari”, espresso dalle pubblicazioni su riviste
scientifiche, il cui valore viene rapportato
all'impatto sulla ricerca nei vari campi (misu-
ratoinbase alnumerodi citazioni su altre rivi-
ste scientifiche, a loro volta pesate in base
allimpatto degli articoli da queste pubblica-
te). Il vantaggio di questo metodoe chei crite-
risononoti atutti, presiedono alle scelte dire-
clutamento e alle carriere dei ricercatori a i-
vello internazionale. Chi si impegna a rag-

giungere questi risultati nelle universitaitalia-
ne sa che, oltre presumibilmente a poter pro-
gredirenella propriacarriera, staanche crean-
dosi delle opportunita per andare dove si fa
meglio la ricerca sui temi di proprio interesse
alivello internazionale. Un recente lavoro di
Checchi, De Fraja e Verzillo dimostra che chi
svolgeattivita diricercanelle universitaitalia-
ne risponde a questi incentivi investendo piu
energienel pubblicarele propriericerche suri-
viste che sonoin grado di far conoscereil loro
lavoro tra la comunita scientifica internazio-
nale. Diversi studihannomostrato che questo
mododifarricercanonisolalaricercascienti-
fica sulla torre d’avorio. Al contrario avvicina
l'attivita di ricerca agli interessi del pubblico.
Ad esempio, durante la pandemia Covid-19
ce stata una forte risposta della comunita
scientificanel riorientare il propriolavorover-
sotemi che potesseroin qualche modo essere
daiutonell’affrontarel'emergenza.

Barca ed Esposito sostengono che questo
metodo premi “lacomunita scientificaegemo-
ne” mettendo in secondo piano una “ricerca
avvertita dai contemporanei come margina-
le”. Puddarsicheil “giudizio deipari”possaini-
birein alcune occasioni filoni diricercache de-
viano in modo radicale dai temi di ricerca in
quel momento prevalenti. E sono perfetta-
mente consapevole del fatto che non sempre
gli articoli pubblicati sulle riviste maggiormen-
te quotate, a giudicare dal numero di citazioni
dei loro articoli, fanno davvero compiere dei
passi in avanti significativi alle conoscenze
scientifiche. Mi & capitato anche dileggere te-
stidigrandevalore suriviste scientifiche consi-
derate di rango inferiore. Infine so bene an-
che, per esperienza diretta, quanto siadifficile
pubblicare sulle riviste migliori e capisco per-
fettamentelafrustrazione dicoloroche siscon-
trano con queste difficolta. Sara anche il “giu-
dizio dei pari” un pessimo metodo come so-
stengonoBarcaed Esposito, macome nel caso
dellademocrazia, non conoscounmetodomi-
gliore per incentivare la ricerca anziché pre-
miareipropriambiziosi amici. —
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