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Come aprire le porte
delmercato del lavoro
TITO BOERI

CCADE talvolta che in
Auna trattativa difficile si
possaperderelabussola,

immersi come si e nella faticosa
ricerca diun compromesso.

osisiperdedivistal obiettivo principale. Larifor-
ma del mercato dellavoro di cui il Paese ha biso-
gnodeveservire arilanciarelacrescita. Questosi-
gnificaaumentarela produttivitadellavoro e im-
pedire che il dualismo del nostro mercato del lavoro con-
tinuiad emarginare colorochehannomaggiori possibilita
di contribuire a generare reddito e occupazione. Bisogna
farla in fretta questa riforma non solo perché non voglia-
mo deludere mercati che stanno faticosamente tornando
acredere innoi (ierilo spread fraltaliae Spagna,lamisura
vera della nostra credibilita, & tornato sotto i 30 punti ba-
se), ma anche per evitare che la recessione alle porte col-
piscaisolitinoti:ilavoratori con partitaiva, contrattia pro-
getto, ifalsi associati in partecipazione e chiha contrattia
tempo determinato. Eppure negli ultimi giorni abbiamo
avutoripetutisegnali diunatrattativache evolveinunadi-
rezione diversa, talvolta ortogonale a questa. Dapprima
abbiamo assistito a una serie abbastanza sconcertante di
dichiarazioni di esponenti del governo che hanno voluto
sminuire il richiamo del posto fisso perigiovani. Come se
il problema fosse quello di convincere i giovani che i con-
tratti temporanei sono meglio di quelli a tempo indeter-
minato e non, invece, di offrire loro finalmente copertura
assicurativa, formazione sul posto di lavoro e condizioni
contrattuali e retributive pari a quelle degli altri lavoratori
dipendenti. Sisono poisusseguiteleanticipazionisuicon-
tenutidelnegoziato. Aquanto pare, sitrattasuriforme del-
laCassalIntegrazione e sull'estensionedelle procedure dei
licenziamenti collettivi ai licenziamenti individuali. In-
tendiamoci, si tratta di operazioni importanti. Dobbiamo
migliorare il funzionamento della nostra Cassa Integra-
zione, superando quellainderoga e facendo pagare, dun-
que responsabilizzando, quelle imprese che continuano
ad accedervi senza versare contributi. Dobbiamo anche
spingere perché non si arrivi mai alle zero ore, ma il lavo-
ratore cassintegrato continuiamantenere davverounpie-
de e non solo formalmente il cedolino in azienda. E pari-
mentiimportanteridurreladiscrezionalitadei giudicinel-
le procedure di licenziamento, anche perché hanno am-
piamente mostrato di agire in modo poco obiettivo e con
tempi troppo lunghi. Meglio sarebbe evitare di sostituire
questadiscrezionalita deigiudici con quelladel sindacato,
come avviene oggi neilicenziamenti collettivi. Anche per-
ché & davvero difficile pensare a un sindacato che sceglie,
assieme al datore di lavoro, la persona da licenziare per
permettere all'impresa di aumentare i profitti. E se si vo-
gliono cambiare le regole suilicenziamenti, meglio farloa
partire dainuovi assunti. Noneun benerendereilicenzia-
menti pitt facili per chi ha gia un posto stabile durante una
recessione. Non & proprio il momento giusto per farlo.

1l problema principale & che tutti questi tavoli in corso
tralascianoil problemapitiimportante, quello dell’ingres-
so nel mercato del lavoro. Riformande gli ammortizzatori
ogginonsiriesceaproteggere chihaformalmenterapporti
dilavoro autonomo. Perproteggerlidobbiamo trasforma-
re il parasubordinato in rapporti di lavoro anche formal-
mente alle dipendenze. Il datore dilavoro che vorra conti-
nuare in questa finzione sara costretto a pagare quelli che
sono di fatto suoi dipendenti molto di pii1. La Cassa Inte-
grazione non riguarda i lavoratori temporanei in scaden-
za di contratto. Men che meno li riguarda la cosiddetta
“manutenzione” dell’articolo 18. Potrebbe tral’altroritor-

cersi contro di loro. Le procedure per i licenziamenti col-
lettivi oggi richiedono che il datore di lavoro stabilisca
espressamenteicriteriinbaseaiqualihasceltochidevees-
sere licenziato. Tra questi criteri occupa un posto centrale
I'anzianita. Ora che non é pit1 possibile permettere allavo-
ratore licenziato I'accesso ai pensionamenti anticipati, il
rischio & che questa procedura spinga imprese e sindacati
ad accordarsi per licenziare sistematicamente i lavoratori
piu giovani.

Non bastera per risolvere il problema del dualismo
espandereil contratto diapprendistato. E fatto per nume-
1i piccoli, non per i milioni di lavoratori precari. E costa
troppo per le casse dello Stato perché implica la rinuncia
ad entrate contributive. Difficile, inoltre, pensare di pro-
porre un contratto diapprendistato aun cinquantenne in
cerca dilavoro. Per incentivare la formazione basta allun-
gare la durata dei contratti spingendo le imprese ad assu-
mere fin da subito con contratti a tempo indeterminato.
Non serve neanche dishoscare i contratti atipici togliendo
dimezzo qualche figura contrattuale che gia oggi e del tut-
to marginale nel nostro mercato, come lo staff leasing o il
joboncall.Perfavorireleassunzionicon contrattifindasu-
bito a tempo indeterminato non servono gli incentivi fi-
scali. Basta offrire costi certi, crescenti nel tempo, per li-
cenziamenti individuali, sia economici che disciplinari, ai
nuovi assunti, a tutte le eta. Essenziale, infine, fare in fret-
ta, non pensare a dueo tre fasi perle riforme. Duranteipe-
riodi di incertezza normativa le imprese ritardano le as-
sunzioni, aspettando di vedere cosa succede. E un costo
chedavverononpossiamo permettercialleportediunare-
cessione. E poic’e'apprensione delle famiglie e deilavo-
ratori coinvolti. A proposito: sinarra sui giornali, a titolo di
esempio, di riforme che permettono finalmente di licen-
ziare singoli portinaiperragionieconomiche senzaincor-
rere nell’articolo 18. Vorremmo rassicurare la categoria e
tutti gli italiani. I portinai d’Italia, tranne forse quelli di
Montecitorio, come tuttiilavoratori di imprese con meno
di 15 dipendenti, non sono coperti dall’articolo 18. Dun-
quequella“manutenzione”, perquanto ardita possaesse-
re, proprio nonli riguarda.
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