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RIFONDAZIONE CAPITALISTA

TITOBOERI

UESTA recessione verra
probabilmente ricordata
inTtalia come una stagio-
ne dirifondazione ... ca-
pitalista. Quelle sovrastrutture che
rappresentano oggi i soci di riferi-
mento dei maggiori gruppi bancari
italiani, meglio conosciute sotto il
nome di fondazioni bancarie, do-
vranno per forza di cose cambiare
natura. Difficile per loro continuare
aconciliare profite non-profit, lalo-
1o influenza dominante nel dise-
gnarele strategie dei maggiori grup-
pibancariitaliani conlaloro natura
di enti senza fini di lucro. Sara una
rifondazione che puo fare molto be-
ne alla nostra economia. Si, sono
proprio questi cambiamenti quelli
che fanno pensare chele crisiservo-
no bene aqualcosa.

Da qualche settimana si susse-
guono gli stress test ufficiosi delle
banche italiane, come richiesto da
Banca d'Ttalia nel processo di Basi-
lea 2. Queste autovalutazioni patri-
moniali servono per verificare se i
bilanci sono in grado di sopportare
un ulteriore peggioramento delle
condizioni economiche e l'inevita-
bile incremento delle sofferenze
bancarie durante le recessioni. I 1i-
sultati sono confidenziali, ma sem-
brano abbastanzaincoraggianti, se-
condo le indiscrezioni trapelate sui
giornali.Inognicaso,se cosinonfos-
se, alcuni “rapportiriservati”, come
quello anticipato una settimana fa
dalSole24ore non sarebbero proba-
bilmente mai arrivati sulle scrivanie
dei direttori. Uno stress test, quasi
per definizione, non puo stressare il
vasto pubblico.

C’® un tratto comune a tutti gl
scenari presi in considerazione da
questistresstest:almenofinoal2012
nessun istituto di credito sarain gra-
do di distribuire dividendi agli azio-
nisti, se vuole mantenere rapporti

patrimoniali giudicati appena suffi-
cienti in questa fase dai mercati.
Questo significa che le fondazioni
bancarie scno destinate a vedersi
private della loro maggiore fonte di
entrate per almeno tre anni, se non
quattro. A questo punto, hanno due
strade di fronte a loro. La prima &
quelladicessarediagireperil conse-
guimento dei fini sociali che ne giu-
stificano'esistenza proprio nel mo-
mento in cui la recessione alimenta
unaforte domandadisociale. Sareb-
becomegettarelamaschera, rivelar-
sicomemeristrumentidipotere, ge-
stori-ombra che preferiscono stare
dietrole quinteechesonosordiaibi-
sogni in nome dei quali erano stati
dotati di mezzi ingenti. La seconda
strada & quella didiversificare il por-
tafogliodellefondazioni, allentando
il loro controllo sulle banche cosid-
dette “conferitarie”. Questo rende-
rebbe lc fondazioni al contempo
meno vulnerabili a una crisi che per
lungo tempo @& destinata a ridurre i
profitti delle banche e in grado dial-
largare il proprio raggio di azione,
sentendosimeno vincolateallabase
localetradizionalediquestebanche.
Non ¢’ dubbio alcuno sulla preferi-
bilita, dal puntodivistadelbenesse-
re sociale, di questa seconda rifon-
dazione.Lostesso apologoricorren-
te delle fondazioni narra di enti che
sono riusciti ad assicurare stabilita
alle banche pur diluendoilloro con-
trollo nell’'ambito del processo di
concentrazione degli istituti di cre-
dito. Perché non dovrebbero le fon-
dazionioradareulterioreprovadisé,
usando diluenti ancora pili potenti?

Cisono due cose di cui il nostro
paese difetta grandemente. Da una
parteabbiamoundisperatobisogno
di investitori istituzionali capaci di
avere orizzonti di lungo periodo. La
crisirischia di allontanare ancora di
pilt nel tempo il decollo dei fondi
pensionein Italia, dato che simolti-
plicanoi pentimenti fra chiha opta-

to per non lasciare il Tfr in azienda.
Dall'altra, sisentelanecessitadiave-
reentinon-profitin grado di colma-
reivuotidello statonel promuovere
progetti di pubblica utilita su scala
nazionale. In Ttalia il non-profit &
troppo spesso sinonimo di locali-
smo, ilcheoltre ad esserespessouna
contraddizione in termini (perché
diventastrumento dipoterelocale),
neriducefortementelepotenzialita.
Le nuove fondazioni bancarie pos-
soro essere sia investitori istituzio-
nali che enti in grado di finanziare
progetti sociali e di ricerca di rile-
vanzanazionale, con effetti da vola-
nosulla cosiddetta welfare society.

Sidiracheoggilefondazioniban-
carie non hanno le competenze ne-
cessarie per selezionare progett di
rilevanza nazionale. Se cosi fosse
non sarebbero neanche in grado di
scegliere alivello locale tra chispar-
tire le enormi risorse di cui dispon-
gono. PForse sono percepite come
operatori su scala locale e, quindi,
non riescono sollecitare domande
di finanziamento per progetti che
non nascano nel territorio da loro
presidiato.Puo darsiche, ineffetti, ci
sia un problema di domanda. Ma
esiste gia un coordinamento delle
fondazioni che potrebbe proprio
sollecitare progetti di rilevanza na-
zionale e chiamare le singole fonda-
zioni a contribuire a questo slorzo
comune. Sempre che questa asso-
ciazione, I’Acri, non servasolo come
strumentodipressione, garante del-
la preservazione della propria spe-
cie. Dovrebbe, in realta, contribuire
afinanziare progetti “neisettori del-
laricercascientifica, dell'istruzione,
dell'arte, della sanita, della cultura,
della conservazione e valorizzazio-
nedeibeniambientalie paesaggisti-
ci, dell'assistenza alle categorie so-
cialideboli”. Se perd dovessero pre-
valere altrefinalita, bisognera rifon-
dare anche questa fondazione delle
fondazioni. Lo diciamo senza alcu-
naacrimonia.
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