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Contratti, il coraggio
di guardare avanti

TITOBOERI

ISONO voluti 18 anni. Ma alla
fine I'accordo tra Cgil, Cisl, Uil
eConfindustriasullenuovere-
gole della contrattazione e sulla rap-
presentanza éarrivato. Compie passi
in avanti importanti su due aspetti
cruciali: il decentramento della con-
trattazione el esigibilita dei contratti.

e parti sociali mostrano di avere capito la gravita del

momento dando un segnale importante per chivuo-

le investire nel nostro paese. E un gesto di responsa-

bilita che contrastaconil comportamento diqueipo-
litici che ci stanno condannando a pagare tasse pii1 alte chie-
dendo di abbassare le imposte e opponendosi a ogni taglio
dellaspesa pubblica, conl'unicorisultato di faraumentare gli
interessi sul debito pubblico. Contrasta ancor di piui con lo
scherzare colfuocodiungovernochecontinuaanonfarenul-
laperla crescitadel Paese e che rinvia ai futuri governil’ onere
politico dell'aggiustamento fiscale.

Lepartisociali,comeegiustochefosse,hannodecisoinpie-
naautonomia, senza interferenze della politica. Significativo
cheilministro del Welfare abbiacommentato unaccordoche
tornaad affiancarele sigledi Cgil, Cisle Uilrimarcando “il plu-
ralismo sindacale accentuato” presente nel nostro paese. La
costante nelle scelte di Maurizio Sacconi, prima da sottose-
gretario poi da ministro, & stato il tentativo di dividere il sin-
dacato. Si tratta di una politica miope e suicida soprattutto
quando sonoin giocole regole della contrattazione che devo-
no forzatamente essere condivise da tutti i maggiori agenti
contrattuali. Come sottolineato a suo tempo su questo gior-
nale, il protocollosiglato nel gennaio del 2009 sottoil diktatdel
ministro del Welfare nasceva gia morto, proprio perché esclu-
deva la Cgil. Era un’esclusione voluta, perché non cercava
un’intesa su entrambi gli aspetti, livelli della contrattazionee
rappresentanze sindacali, trovando un equilibrio fra le ri-
chieste di Cisl e Uil (che puntano fortemente sul decentra-
mentodella contrattazione) e Cgil (che, dasindacato maggio-
ritario, & sempre stata favorevole a far valere i numeri degli
iscritti). Per fortuna questa volta Sacconi e rimasto fuori dalla
trattativa.

L’accordo siglato ieri rafforza il peso della contrattazione
decentrata, azienda per azienda. Lo fa stabilendo che i con-
tratti nazionali possano contenere “clausole d’uscita” come
quelle in vigore ormai da vent’anni in Germania. Offrono alla
contrattazione aziendale la possibilita di derogare ai minimi
salariali fissati dalla contrattazione nazionale «al fine di gesti-
re situazioni di crisi o in presenza di investimenti significativi
per favorire lo sviluppo economico e occupazionale dell'im-
presa».Elaclausolachehapermessoalleimprese dell Estdel-
la Germania di contenere le emorragie occupazionali dopo
V'unificazione e che, durante la Grande Recessione ha per-
messo di evitare massicce perdite di posti di lavoro (in Ger-
mania la disoccupazione & addirittura diminuita nel 2009Y)
grazie a scambi virtuosi fra, da una parte, riduzioni di orari e
salari e, dall’altra, mantenimento dei livelli occupazionali.
Questa innovazione esplicitamente introdotta in un accordo
interconfederale & molto importante in un paese come il no-
strodove c’@ moltissima eterogeneita nell'efficienza delle im-
prese: alcunesipossono permettere di pagare salarimolto pit
alti di quelli fissati dal contratto nazionale, mentre altre ven-
gonosospinte versoilsommersodaminimiretributivitroppo
alti per gli standard di produttivita che riescono aconseguire.

L’accordo compie passiinavantisignificativianchesul pia-
no dell'esigibilita dei contratti, vale a dire della natura vinco-
lante degli impegni che il sindacato puo prendere in sede di
negoziatoconidatoridilavoro. Eilnodoemersoneicasidi Po-

migliano, Mirafiori e Garlasco dove un sindacato diviso non
poteva garantire il rispetto da parte di tutti degli accordi presi
primadell’attuazione del piano di investimenti proposto dal-
'azienda. Un sindacato che non pud prendere impegni vin-
colanti non pud negoziare e un investitore non accettera mai
di mettere tanti soldi in un’azienda se sa che I'accordo rag-
giunto puo essere rimesso in discussione dopo che l'investi-
mento e stato attuato. L'accordo siglato martedi definisce
(pur conunacertamacchinosita) le rappresentanze sindaca-
li e le vincola tutte al rispetto degli impegni sottoscritti dalla
maggioranza. Le regole sono inevitabilmente diverse per le
impresein cuiicontrattisono negoziati darappresentanti dei
lavoratori (aziende con Rappresentanze sindacali unitarie,
Rsu, votate dai lavoratori) e in quelle dove esistono soltanto
delegati sindacali (Rappresentanze sindacali d’azienda, Rsa)
scelti dagliiscrittianziché da tuttiilavoratori. Nel primo caso
(sitrattasoprattuttodiaziendenell'industriaad eccezionedel
metalmeccanico) bastera I'accordo della maggioranza della
Rsu per imporre il rispetto dell’accordo per tutti. Nelle azien-
deconRsaperrendereil contratto vincolante per tutti civorra
'accordo ditutte e tre — Cgil, Cisl e Uil — oppure un referen-
dum, presentialmenoil 50 per cento deilavoratori. Seisinda-
catiinminoranzadovranno cosirispettarelescelte dellamag-
gioranza, non perquesto perderanno il diritto ad avere diritto
di cittadinanza inazienda, come invece accaduto a Mirafiori.

Non & un accordo che guarda al caso Fiat: varra solo d’ora
inpoienonretroattivamente come chiedevail Lingotto. Ma,
come si & visto, tiene conto delle lezioni di Pomigliano e Mi-
rafiori. Dovrebbe anche evitare di ideologizzare il confronto
come avvenuto, spesso sullapelle deilavoratori, in quei casi.
Nell'affrontareil nodo delicato e per lunghissimo tempo irri-
solto dellademocrazia sindacale, pud stimolare maggioriin-
vestimenti in Italia e diffondere regole retributive che leghi-
no piu strettamente salari e produttivita, stimolando la cre-
scita del paese. Bene che i contratti nazionali che verranno
d’orainpoisiglatirecepiscanoiprincipidiquestoaccordoin-
terconfederale, a partire dalle clausole d’uscita, e riconosca-
nochecisonotanteaziendein cuinon cisononéRsu, néRsa.
Perquesteaziendedovraesseredirettamenteil contratto na-
zionaleadefinireregolechepermettanodilegaresalariepro-
duttivita, salvando posti di lavoro e permettendo, nelle im-
prese pittefficienti che non hanno contrattazione aziendale,
incrementi dei salari senza dover ricorrere alla contrattazio-
neindividuale.
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