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Laricerca perduta
delle universita

TITO BOERI
9 E UN terzo dell'uni-
‘ versita italiana che si
avvicina a standard di
ricercainternazionali, conalcu-
ni punti di eccellenza.
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TITOBOERI
(segue dalla prima pagina)

oprattutto nelle scienze

dure, quelle che si basano

maggiormente sull'utiliz-

zo di dati sperimentali. La
ricerca di qualita & sparsaun po’ a
macchiadileopardo, affiora anche
in atenei deboli su altri fronti, al
Nord come al Sud. La differenze
nell’ambitc della stessa disciplina
sono macroscopiche: il 20 percen-
to di istituzioni migliori ha, come
nel caso dell'ingegneria industria-
le, punteggi fino a 46 volte superio-
ri a quelli del 20 per cento di istitu-
zioni peggiori. 1 livelli medi sono
abbassati dalla presenza di uno
zoccolo di persone che non fanno
ricercaaldisopradistandard mini-
mi, il che significa che cisono ampi
margini di miglioramento nel tur-
nover del corpo accademico. Que-
sti i prineipali rilievi che vengono
ad una prima lettura dell’enorme
mole di dati prodotta nell’ambito
della valutazione della qualita del-
la ricerca, (Vqr), presentata ieri a
Roma, un’impresa titanica com-
pletata, cosa rara in Italia, nei tem-
pi prefissati. Nel giro di un anno e
mezzo sono stati valutati pitt di
180.000 lavori diricerca da parte di
circa 15.000 revisori, un terzo dei
qualistranieri.

Preoccupa la quota di docenti
totalmente o parzialmente inattivi
nelaricerca. Non saranno tutti dei
fannulloni: probabilmente moltidi
loroinsegnano ealcuni hanno ma-
gari funzioni manageriali all'inter-
no dell'universita eforniscono ser-
viziachilaricercalafadavvero.Ma
anchesecosifosse, questiincarichi
non dovrebbero mai allontanarli
del tutto dallaricerca. Dovrebbero
essere occupati a rotazione, impo-
nendo termini veri e non solo sulla
cartaaimandati, anzichéesserege-
stiti come posizionidi potere. Dato
che il capitale umano si deprezza
rapidamente, anche chi ha incari-
chi gestionali dovrebbe, nel limite
delpossibile, continuare astudiare
e produrre ricerca. Quel 7 per cen-
to di docenti universitari che non

ha pubblicato un saggio degno di
questo nome (o depositato un bre-
vetto) che siauno nel giro di 7 anni,
oppurechehapresentatomenola-
vori di quelli potenzialmente am-
messi alla valutazione, non do-
vrebbe percid proprio esistere nel-
I'universita italiana. In alcuni di-
partimenti (del Cnr, di Napoli
Orientale e della Cattolica a Mila-
no) si arriva oltre al 30 per cento di
inattivi, un’enormita. Forseilmeri-
to maggiore della Vqr & stato pro-
prioquello difaruscirealloscoper-
toquestamassadipersone chenel-
P'universita italiana non danno al-
cun contributo di qualita allaricer-
ca. £ un lusso che non ci possiamo
permettere.

Oggil'universita pubblicaitalia-
na ¢ alla canna del gas. Ha assistito
impotente ad una costante ridu-
zione deifondiad essa destinati.In
termini nominali, il Fondo di Fi-
nanziamento Ordinario (Ffo),
quello che serve a pagare il perso-
nale delle universita pubbliche, ha
perso quasi un miliardo dal 2009 al
2013, un calo di pit1 del 10 per cen-
to rispetto alla dotazione iniziale.
Laricercauniversitariaemessaan-
cora peggio, forse perché viene
considerata un “bene di lusso”, il
termine utilizzato da De Gasperi
per giustificare le altre priorita del-
lo Stato italiano nel Dopoguerra,
anziché un investimento strategi-
co. Basti pensare chel'ultimo ban-
do per i Progetti di Ricerca di Inte-
resse Nazionale (Prin), il principale
programma italiano di finanzia-
mento della ricerca di base, distri-
buiraintutto39milioni, afrontedei
175delbandoprecedente. Perdare
un'idea di cosasignifichi questa ci-
fra, basti pensare che un finanzia-
mento dello European Research
Council perunsingolo progetto-ri-
cercatore mediamente vale pitiun
milione e mezzo di euro. Come di-
re che coi soldi del Prin si possono
finanziare meno di 26 progettidiri-
cercain tuttal'universita italiana!

Eppure, allaluce dei datiraccol-
ti dalla Vgr, le generiche e reiterate
richieste di fondi da parte dei Ret-
tori appaiono immotivate, se non

accompagnate da un deciso cam-
biamento di rotta. Per rivitalizzare
laricercainItalia, cideve essereun
processo di distruzione creativa,
che sostenga i punti di eccellenza,
cerchi di offrire opportunita di mi-
glioramento alle realta che si sfor-
zano di avvicinarsi alle frontiere
della ricerca e invece condanni ad
essere universita di puro insegna-
mentolerealtdincui peranni, coe-
renternente, si & scelto solo la stra-
dadi perpetuare le gerarchie acca-
demiche nel corso del tempo, aca-
rico dei contribuenti e sulla pelle
deglistudenti.

Perché questa distruzione crea-
tiva abbia luogo bisogna affidarsi
agli incentivi. I controlli dal centro
sono del tutto controproducenti
perché creanosoloburocraziaere-
gole destinate ad essere aggirate
ancor prima di entrare in vigore. I
fondidelFfodovrebbero esserede-
stinatiallevarieunitaproprioinba-
seairisultati della Vgr, come avvie-
ne in Inghilterra nell'ambito del
Research Evaluation Framework
(Ref). Se cosifosse, eccoche tuttele
universit, per sopravvivere, si
sforzerebbero dimigliorarelaqua-
lita media della ricerca, un obietti-
vo, comesi eédetto, tutt’altro cheir-
raggiungibile. Bene dunque ha fat-
‘to ieri il ministro Carrozza a soste-
nere che il Vqr verra utilizzato con
questa finalita, non rimarra lettera
morta come la precedente valuta-
zione.llmeccanismo perlegareifi-
nanziamenti ai risultati nella ricer-
ca € ormai avviato. La valutazione
hamostrato, tral'altro, che gliindi-
catorichecontanoepesanolepub-
blicazioni in base al loro impatto
sulla comunita scientifica, sono
coerenti con i giudizi pir qualitati-
vi offerti dai revisori esterni. Quin-
diinfuturo,ancheperridurreitem-
pieicostidellevalutazioni, cisipo-
tra basare maggiormente su indi-
catori bibliometrici. Legando fi-
nanziamenti a risultati, potremo
un domanifare a meno di un mini-
stero dell’'Universita e avere invece
un ministero piut piccolo, intera-
mente dedicato alla ricerca, non
solo accademica.

LA RICERCA PERDUTA DELLE UNIVERSITA

Manonbastera acambiare dav-
vero I'universita italiana 'attribu-
zione in base al merito di una mo-
desta quota del Ffo (il 7% o ancora
meno, dara la presenza di clausole
di salvaguardia). Anche se servisse
a qualcosa, i miglioramenti sareb-
berocomunquetroppolentiperal-
lontanareil nostro paese dal decli-
no cuisembraoggiinesorabilmen-
tedestinato. Civuole molto piit co-
raggio, conunaquotachepartadal
30 per cento per arrivare fino al 50
per cento dei finanziamenti all’u-
niversita attribuita in base ai risul-
tati della valutazione della ricerca.
Un meccanismo di questo tipo
spingerebbe gli atenei ad accelera-
reilricambio in un corpo docente,
che continua a invecchiare e in cui
c’@unanetta cesura generazionale
nei profili di ricerca: in molti casi
solo chi appartiene alle giovani ge-
nerazioni svolge ricerca di qualita.
Le istituzioni ormai lontane anni
lucedallafrontieradellaricercado-
vrannoinvece convertirsiauniver-
sita di puro insegnamento, magari
a stretto contatto con le imprese,
nell’ambito di quella formazione
tecnicaavanzata, post-secondaria,
di cui tanto abbiamo bisogno per
ridurre la disoccupazione giovani-
le.

L'universita italiana ha grandi
responsabilita nei limiti della no-
stra classe dirigente. Ad esempio, i
punteggi mediamente bassi dei
nostri dipartimenti di manage-
ment (la meta di quelli di econo-
mia) contribuiscono aspiegareiri-
tardi della nostra classe manage-
riale. Anche perquestonon possia-
morassegnarciaquestauniversita.
Le sue contraddizioni, le distanze
cosmiche cheseparanotradiloroi
diversi atenei e i diversi diparti-
menti al loro interno cidicono che
valorizzando cid che ¢’ di buono
possiamo fare grandissimi passiin
avanti, senza dover impegnare an-
che unsolo euro in piit. Bene cheil
governo pensi ad altre scuse dei
vincoli di bilancio se non vuole ap-
profittare di questa occasione per
cambiare davvero 'universit ita-
liana.
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