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LEFONDAZIONIBANCARIE

TITO BOERI'E LUIGI GUISO

ttraverso la loro ultra ben
remunerata partecipazio-

ne nella Cassa Depositi

Prestiti thaloro fruttato sin

qui 1 miliardo e 80 milioni di divi-
dendi, pii1 di quanto versato nel
2004), e fondazionibancarie avran-
no unruolo ¢chiave nel futuro di Fin-
meccanica e delle imprese pubbli-
“che "dismesse” alla CdP. Sono gia
oggifondamentalinellagovernance
dellebanche: invecedilasciatle, rad-
doppianoiloro sforziper controllar-
le(laFondazioneCassadiRisparmio
diLuccahain questigiorni acquisito
120% diCarige). Attraversodiloro,la
politica cosi condiziona i nostri isti-
tuti di credito: le nuove aree metro-
politane potrannonominare finoa5
consiglieri nelle fondazioni e da Ii

entrare nei board delle banche.

Chiss3, forse qualche politico locale
riuscira cosi finalmente a realizzare
il suo sogno di avere unabanca!

Epputre, nessuno pud patlamne, 11
grido d'allarme lanciato da un consi-
gliere della Fondazione di Venezia,
Riccardo Calimani - storico dell'e-
braismo italiano ed europeo - & stato
oscurato. Aveva preso cartae penna,
scrivendo al Presidente del Consiglio
Mario Monti (significativo il fatto che
nonsifosserivolto al Ministro del Te-
soI0, pur competente in materia).
Preoccupatoperlesortidelpaeseein-
dignato per come vanno le cose nelle
Fondazioni, Calimani aveva chiesto
al Presidente del Consiglio di “asso-
ciare il mondo opulento e ricco delle
Fondazioni di origine bancaria allo
sforzo che tutti gli italiani sono chia-
mati a compiere per risanare il paese
etenerelabarcadritta”. Nellasostan-
za, il consigliere della Fondazione-di
Venezia riprendeva quanto noi ave-
vamo proposto, in modo inizialmen-
te provocatorio lo scorso huglio (Re-
pubblica, 28 luglio): usare la dotazio-
ne delle Fondazioni per abbattere il
debito pubblico emetterefinein que-
stomodoaquellocheanoisembraun
uso estremamente inefficiente e di-
storto dirisorse oggisolo formalmen-
teprivate madifatto diorigine e natu-
rapubblica.

Come la lettera spedita mesi fa al
NewYorkTimesdaGregSmith—tindi-
rettore esecutivo di Golman Sachs —
apriunafinestrapervederecomeope-
ra una grossa banca al suo intermno e
quali storture la caratterizzino- cosila
lettera di Calimani getta una luce im-
portantesulmondodelle Fondazioni,
SU COMe Vengono amministrate e su-
gli obiettivi che effettivamente perse-
guono.ComenotaCalimani, leingen-
trisorse delieFondazionisonogestite
da “gruppiristretti, ... che alimentano

un apparato costoso e che, talvolta, si
dimenticano completamente della
loro missione originaria per dedicarsi
ad avventure che... sono ben lontane
dalloscopo pensatoin origine”.

La lettera di Calimani non deve
percid rimanere senza risposta. Al
fondo, lproblemag semprelostesso;
non si pud essere, allo stesso tempo,
azionisti delle banche e fondazioni
senzascopo dilucro. Occorre separa-
requesteduefunzioni.Qccorretrova-
reperlebanche azionistiche investa-
noipropriquattrinie che, per questo,
hannotuttol'interesseavalorizzarela
banca. Occorre dare alle fondazioni
un assetto che consenta di perpetua-

renel tempolaloro funzione, proteg-
gendoladotazione dalrischio cheog-
gi corre essendo una parte cospicua
immobilizzata in una sola azienda. Il
caso Monte Paschi serva da lezione.
Ci auguriamo che il Presidente del
Consiglioprendainconsiderazionele
seguenti proposte che cercano di ri-
spondere al disagio manifestato in
quellalettera;

1. Si metta fine alla commistione
tra attivita sociali e controlio delle
banche, imponendo alle Fondazioni
la cessione delle partecipazioni ban-
carie residue su un arco, poniamo, di
due anni. Dato che questa separazio-
ne, giacaldeggiatadallegislatoreean-
che fiscalmente incentivata, non ha
trovato seguito nel comportamento
di quasila totalita delle fondazioni, si
utilizzino strumenti maggiormente
persuasivi. Si introduca un prelievo
del 5% sulla dotazione per ogni anno
diritardonell'abbassarelaquotaalli-
vello prestabilito. Questi proventi
possono essere usati per abbattere
quote di debito pubblico, o ridistri-
buitialleFondazionicheesconodalle
banche secondo il piano.

2. Per le stesse ragioni le fondazio-
nidevono uscire dalla Cassa Depositi
e Prestiti. L'unico ruolo da esse svolto
daquandola Cassa & diventata SpA e
stato quello di offrire il fianco, sotto
lauta ricompensa, a una operazione
difacciatachedifattoconsentedipor-

tare fuori dal bilancio dello Stato po-’

stechedovrebberoinveceesserecon-
tabilizzate come debito pubblico.
Questo ¢ stato possibile per 'aspira-
zione, eminentemente politica, chele
Fondazioni oggi hanno. La presenza
delle Fondazioni nella Cassa pone al-
tri tre problemi. Il primo & che oggile
fondazioni siedono simultaneamen-
te nei consigli delle banche conferita-
rie e in quello della CdP, concorrente
delle primenelmercatodellaraccolta
e in quello degli impieghi. Sarebbe
buona regola interrompere questo
conflittodiinteresse. Lapartecipazio-
ne delle fondazioni al capitale della
CdP configura anche un altro conflit-

todiinteresse, essendola CdPamag-
gioranza controllata dal Tesoro che a
sua volta esercita la supervisione sul-
leforidazioni. Non & impensabile che
il Tesoropossachiudereunocchiosui
comportament delle fondazioni se
queste si comportano come deside-

rato nel consiglio della CdP. !l terzo -

problema ¢ che le fondazioni eserci-
tanopoteredicontrollosulle societaa
capitale pubblico oggi messe sotto

- Tombrello della CdP. Chinomina, ad

esempio, gliamministratoridiTerna?
Delle duel'una: o le Fondazioni sono
entita private, e alloranon dovrebbe-
ro avere questi poteri di controllo su
societaacapitale pubblico.Oppurele
partecipazioni trasferite dal Tesoro
alla CdP devono essere collocate sul
mercato, rendéndo queste aziende a
tutti ghi effetti societa private. Gliibri-
didiibridi possono generare mostri,
1l vantaggio di queste nostre pro-
poste & che non fanno di tuital'erba
un fascio. Premiano quelle rare ecce-

zioni di fondazioni bancarie che han- -

norinunciatoal controllodeflabanca
conferitaria per diversificare gli im-
pieghi e che hanno saputo specializ-
zarsiininterventisulsociale minimiz-
zandoeicostidigestione.
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