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IL MERCATO DEL LAVORO

USCITA SOFT
PER I LAVORATORI
PIU ANZIANI

di Vincenzo Galasso

on il rientro dalle vacange estive riemer-

gono le difficolta quotidiane. E ancoradi

piuquest’anno, in cui il Covid ha sconvol-

to le nostre routine. Dopo la chiusura

estiva, riapriranno fabbriche, esercizi

commerciali, bar, ristoranti? [ nostri figli
torneranno tra i banchi (con o senza rotelle) di scuolaz
Ci saranno nuovi picchi della pandemia e nuovi
lockdown? La grande incertezza coinvolge molti ambiti
erichiede programmazione.

Consideriamo il mercatodel lavoro. A fine marzo, ov-
verodopo quasi tre settimane dilockdown, il 47 deila-
voratori italiani era a casa impossibilitato a lavorare, A
meta aprile, la percentuale di lavoratori “fermi” & scesa
al 34%. Ameta giugno al 13,4%. lmomentodi maggior cri-
siéstatogestitocon il ricorso a cassa integrazione, bonus
e sussidivari, ferie, maternita. Ma cosaaccadra a settem-
bre o guando le imprese potranno tornare a licenziare?

A partire dalla crisi petrolifera degli anni 70, la ge-
stione delle crisi economiche - e soprattutto occupazio-
nali - ha farto largo uso dei pre-pensionamenti. Questa
misuramettevad'accordoisindacati, che incassavano
generosiincentivi perilavoratori anziani in uscita del
mercato dellavoro, ele imprese, che conseguivanouna
forte riduzione del monte salari. Il costo dei pre-pensio-
namenti cadeva pero sulle generazioni future, sotto for-
ma di maggior spesa pensionistica e di contributi piu
elevati. Difficile credere che la tentazione non ritorni,
magari sotto forma di staffetta intergenerazionale - un
termine anch’esso coniato durante le crisi degli anni7o.
Del resto, “Quota 100" - la misura simbolo introdotta
due anni fa dal governo Lega-gStelle - & una versione
moderna dei pre-pensionamenti.

Tuttavia da allora qualcosa é cambiato. I vincoli del
bilancio pubblico sono diventati pit restrittivi. Le pres-
sioni da parte dell'Ue sulla spesa previdenziale sono au-
mentate — come la recente negoziazione con i Paesi fru-
gali sul Recovery Fund ha mostrato. Ingenti fondi euro-
peiarriveranno, malaloro destinazione non potra esse-
re spesa previdenziale, Ci vorra dungque un po’ di
inventiva per disegnare misure di gestione della forza
lavoro - soprattutto anziana - nel post-Covid. L'obietti-
vo dovra essere duplice: aiutare a sostenere la funzione
e la produttivita dei lavoratori anziani, possibilmente
utilizzando anche fondi europei, e consentire loro di
uscire dal mercato del lavoro con pensioni dignitose, ma
senza gravare sul bilancio dello Stato.

Vediamo alcune soluzioni possibili.

Bloccati dalle misure di lockdown, molti lavoratori e
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imprese sisonoaperti allo smart-working. Questa nuova
forma di organizzazione dilavoro potrebbe essere usata
soprattutto per i lavoratori over 55 - consentendo loro
una maggiore flessibilita lavorativa e imprese minori co-
sti per le imprese. Maaffinché possa funzionare, soprat-
tutto nelle piccole e medie imprese, e necessario un piano
nazionale con iper-ammortamento degli investimenti in
dotazioni informatiche e formazione tecnica e organizza-
tiva - indispensabili per uno smart-working efficiente ¢
nonsolodi emergenza. Analogamente vanno considerate
delle agevolazioni per le iniziative di reskilling dei lavora-
tori anziani, ad esempio con deducibilita fiscale del costo
del personale per le ore lavorative impegnate nella forma-
zione e la conferma del Bonus Formazione 4.0.

La pandemia ha evidenziato anche la necessita di
provvedere alla prevenzione sanitaria, per tuttiilavorato-
ri ein particolar modo per gli over 55. Bene pensare a fon-
di speciali per aziende che artuano piani di prevenzione
della salute e di riqualificazione professionale per over 55
e che ridisegnano sedi o postazioni di lavoro per migliora-
re la vita lavorativa degli over 60.

Tuttavia, bisogna anche consentire ai lavoratorian-
ziani di uscire dal mercato del lavoro. Un'uscita soft
consiste nel ridurre orario - e stipendio - ailavoratori
prossimi alla pensione, che proseguono nella propria
mansione, in un progetto aziendale o svolgono attivita
in entino profit sul territorio. In questo caso, i contri-
buti previdenziali sarebbero interamente versati per
non pregiudicare la pensione futura. Ma ¢ necessario
considerare anche misure di completa flessibilita in
uscita. Unutile strumento per lavoratori ed imprese
potrebbe essere unanticipo pensionistico aziendale,
che consenta 'uscita anticipata del lavoratore dal
mercato del lavoro atiraverso I'APE volontaria, in ac-
cordo con 'impresa che si fa carico delle spese perin-
teressi e del premio assicurativo.

Per il mercato del lavoro post-Covid 'autunno é dietro
I'angolo. Oltre a sussidi a pioggia e blocco dei licenzia-
menti, sarebbe (stato) utile iniziare a programmare le ne-
cessarie contro-misure.
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Bocconi University, Milano
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